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WSTEP

Rozwdj gospodarczy wspodtczesnych  regionow
oparty jest na wiedzy i innowacjach. Priorytety wy-
znaczane przez globalne wyzwania spoteczno-go-
spodarcze i transformacje przemystowa wymagaja
inwestycji w badania, rozwdj i innowacyjnos¢. Jed-
nym z rozwigzan wspomagajacych te dziatania jest
stymulowanie wzrostu w oparciu o inteligentne
spedjalizacje (IS) - strategiczne obszary wykazujace naj-
wiekszy potendjat do generowania wartosci dodane.

Idea inteligentnych specjalizacji polegajaca na zdia-
gnozowaniu i rozwijaniu przewag technologicz-
nych regionu opartych na jego endogenicznych
zasobach znalazta swoje odzwierciedlenie w celu
strategicznym pn. Dynamiczna Gospodarka w Stra-
tegii Rozwoju Wojewddztw Zachodniopomorskie-
go do roku 2030 (SRWZ). W jego ramach samorzad
wojewddztwa prowadzi konsekwentng polityke
wzmacniania innowadji oraz potencjatu B+R w wio-
dacych branzach gospodarczych regionu z wyko-
rzystaniem wszystkich dostepnych narzedzi finan-
sowych i organizacyjnych.

Stale prowadzony jest réwniez proces przedsiebior-
czego odkrywania, w tym dialog z przedstawiciela-
mi biznesu i nauki w zakresie dziatari wzmacniaja-
cych innowacje oraz potencjat B+R. Potwierdzenie
tej tezy mozna odnalez¢ réwniez w zapisach i pro-
cesie operacjonalizacji Regionalnej Strategii Inno-
wadji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030
(RIS3 W2Z), okreslajacej kierunki wsparcia innowa-
cyjnosci w regionie.

Gtéwnym celem niniejszej publikacji jest charakte-
rystyka zachodniopomorskich wzrostowych obsza-
row gospodarczych i identyfikacja przestrzeni do
poszukiwania nisz gospodarczych. Otwiera to moz-
liwos¢ poznania potencjatu innowacyjnego regio-
nu oraz, w dalszych krokach, przeksztatcania jego

infrastruktury przemystowej i badawczo-rozwojowej
pod katem branz rozwijajacych sie i miedzynarodo-
wych trendow. Zawarte w publikacji dane maja przy-
blizy¢ mechanizmy i procesy oddziatujace na wzrost
gospodarczy wojewddztwa, a takze pomdc zidenty-
fikowa¢ kazda z inteligentnych specjalizacji oraz po-
kazac charakterystyczne jej cechy.

Dokument okresla wartos¢ i znaczenie konkretnej
specjalizacji w kreowaniu i wdrazaniu innowacyj-
nych rozwigzarh spofeczno-gospodarczych oraz
przedstawia potrzeby i kierunki rozwoju regio-
nu. Obraz inteligentnych specjalizacji zostat opar-
ty m.n. o wykaz i opis kodéw Polskiej Klasyfikadji
Dziatalnosci (PKD) oraz profile dziatalnosci wiodg-
cych firm z wojewddztwa. Dzieki temu udato sie
zaprezentowa¢ praktyczny wymiar specjalizacji
oraz ich wptyw na gospodarke Pomorza Zachod-
niego. Materiat ukazuje takze wyzwania i kluczowe
kierunki ksztatcenia swiadczace o potencjale regio-
nu do wdrazania innowadji oraz prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych. Podkredla rowniez istote
Ciagtej wspdtpracy nauki i biznesu oraz akcentuje
koniecznos$¢ zintegrowanego podejscia do badan,
nowatorskich rozwigzan i edukadji.

Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego jest dokumentem informacyjnym,
stanowigcym integralng czes¢ porzadku strategicz-
nego wyznaczonego przez SRWZ oraz RIS3WZ. Jest
przewodnikiem po procesie identyfikacji specjaliza-
¢ji Pomorza Zachodniego, rownoczesnie analizuje
kazdg z nich. Charakter dokumentu z jednej strony
umozliwia dokonanie niezwtocznej aktualizacji po-
szczegolnych specjalizacji, a z drugiej optymalne
otwarcie sie na nowe nisze gospodarcze.
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Specjalizacja poszczegdlnych krajéw i regiondw
w produkgji konkretnych wyroboéw lub swiad-
czeniu okreslonych ustug nie jest zjawiskiem
nowym. Koncepcja inteligentnych specjaliza-
¢ji hotduje jednak starej prawdzie, ze nie da sie
specjalizowac¢ we wszystkim. Ta zasada dotyczy
zardbwno przedsiebiorstw, jak i regiondw. To kwe-
stia wyborow i inwestycji w obszary gospodarcze
o najwiekszych mozliwosciach rozwojowych,
dysponujacych  potencjatem do budowania
przewagi konkurencyjnej.

Inteligentne specjalizacje to narzedzie Unii Eu-
ropejskiej, ktore obliguje regiony panstw czton-
kowskich do identyfikacji tych obszaréw gospo-
darczych, w ktérych chca sie rozwijac¢ i podnosic¢
konkurencyjnos¢. Zgodnie z trescia dokumen-
tu Komisji Europejskiej pn. ,Unia innowagji” in-
teligentna specjalizacja ,oznacza identyfikowa-
nie wyjatkowych cech i aktywéw kazdego kraju
i regionu, podkreslanie ich przewag konkuren-
cyjnych  oraz skupianie regionalnych partne-
row i zasobdw wokét wizji ich przysztosci ukie-
runkowanej na osiggniecia. Oznacza takze
wzmacnianie lokalnych systemoéw innowacji,
maksymalizowanie przeptywow wiedzy oraz roz-
powszechnianie korzysci wynikajacych z inno-
wacji w obrebie cafej gospodarki regionalnej”

Pojecie inteligentna specjalizacja - méwiac ogol-
nie — obejmuje nowa generacje polityki badaw-
czej i innowacyjnej, ktéra wykracza poza kla-
syczne inwestycje w badania i technologie oraz
ogdlne kreowanie potencjatu w zakresie innowa-
cyjnosci. Strategia inteligentnej specjalizacji rézni
sie od typowych strategii innowacji pod wieloma
wzgledami:

Jestopartanafaktach—-wjejramachuwzgled-
nia sie nie tylko typowe problemy badawcze
i kwestie kwalifikacji, ale takze wszystkie do-
stepne zasoby, tzn. lokalizacje geograficzng,
strukture populacji, klimat, zasoby naturalne
oraz kwestie zwigzane z popytem, np. po-
trzeby spofeczne, potencjalnych klientow,
innowacje w sektorze publicznym. Pobudza
region do angazowania jego specyficznej
lokalnej wiedzy specjalistycznej i zdolnosci

produkcyjnych w nowe taczone przedsie-
wziecia i innowacje.

Zadaniem inteligentnej specjalizacji jest
stymulowanie wzajemnego wspomaga-
nia sektoréow i technologii. W przypadku
niektérych regionéw tworzenie klastrow
moze zapewni¢ punkt wyjscia do ksztatto-
wania powigzani miedzysektorowych i roz-
powszechniania wiedzy zaréwno w ramach
regionu, jak i pomiedzy réznymi regiona-
mi  [https://ec.europa.eu/regional_policy/
sources/docgener/panorama/pdf/mag44/
mag44_pl.pdf].

Zidentyfikowanie wiasnych atutéw, wyjatkowych
zasobow oraz okreslenie w czym region jest naj-
lepszy i w czym posiada potencjat do budowania
przewagi konkurencyjnej, przy uwzglednieniu
sfery B+R+I, stanowi idee inteligentnej specja-
lizacji. Dazenie do intensyfikacji inteligentnego
i zrbwnowazonego wzrostu Pomorza Zachod-
niego, sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu,
biznesowemu i cyfrowemu jego mieszkancow
i przedsiebiorcow, wymaga dalszego wspierania
przez Samorzad Wojewddztwa rozwoju obsza-
row wzrostowych gospodarki regionu.

Zgodnie z zatozeniami polityki gospodarczej Po-
morza Zachodniego opartej o fundusze europej-
skie na lata 2021-2027, regionalnym priorytetem
nadal bedzie wsparcie dynamicznego rozwoju
przedsiebiorstw dziatajacych w obszarze inteli-
gentnych specjalizacji, zaréwno tych, ktére kon-
kuruja swymi produktami i ustugami na rynkach
zagranicznych, stale inwestujac w nowoczesne
technologie i podnoszenie swojej konkurencyj-
nosci, jak i tych, ktérych rozwdj oparty jest o na-
turalne zasoby i potencjaty regionu. Stanowic to
bedzie wyzwanie w zakresie zapewnienia zrow-
nowazonego, a jednoczesnie dynamicznego
rozwoju regionu. W zwiazku z tym duzy nacisk
zostanie potozony takze na uzupetnienie wspar-
cia inwestycyjnego przedsiebiorstw szeregiem
dziatari wzmacniajacych otoczenie gospodarcze
[FEPZ].

CZYM SA INTELIGENTNE SPECJALIZACIJE?
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W Swietle wspotczesnej wiedzy uwaza sie, ze fan-
cuch wartosci opisuje peten zakres dziatan, kté-
re sa niezbedne w procesie wytworzenia i udo-
stepnienia produktu lub ustugi. Obejmuje on
kilka etapéw poczynajac od etapu koncepcji,
przez poszczegodlne fazy posrednie produkgji
az po dostarczenie do konsumentdw, pdzniejszy
recykling i ewentualne ponowne wykorzystanie.
tancuchami wartosci mozemy zatem okresli¢ ze-
spot przedsiebiorstw, ktdre wspdtpracujg ze soba
w zréznicowanym zakresie, bedac dla siebie do-
stawcami, odbiorcami i dystrybutorami.

Wartos¢ dodana farcucha wartosci jest zalezna
od aktualnego jak i przysztego potencjatu firm do
wspdtdziatania z innymi przedsiebiorstwami dzia-
fajacymi w tym samym lub uzupetniajgcym sie ob-
szarze gospodarczym. Ta sama zalezno$¢ dotyczy
takze produktow i ustug niezwigzanych bezpo-
Srednio z podstawowym taricuchem wartosci, ale
majacych mozliwos¢ tworzenia nowych obsza-
row wartosci na styku tych fancuchéw. Oznacza
to, ze technologia, na pierwszy rzut oka sprawdza-
jaca sie tylko w jednej branzy, moze mie¢ réwniez
zastosowanie w innym sektorze. Ta sama zasada
dotyczy faktycznie catego zakresu dziatarh w da-
nym faricuchu.

Powyzsza teoria ma réwniez praktyczne zastoso-
wanie w procesie zarzadzania inteligentnymi spe-
cjalizacjami. Ich wybdér bedacy wynikiem procesu
identyfikacji spoteczno-gospodarczo-naukowych
potencjatow regionu, za cel stawia sobie rozwdj
konkretnych obszaréw gospodarczych poprzez
wzrost ich innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Na-
lezy przy tym pamietac, ze specjalizacje mogg sie
wzajemnie przenikac. Poszczegdlne rodzaje dzia-
falnosci gospodarczej moga zosta¢ w uzasadnio-
nych przypadkach przypisane do jednej lub wie-
cej inteligentnych specjalizacji.

Istotne jest zatem szersze spojrzenie na specjali-
zacje. Ich szybszy rozwdj moze by¢ czasami za-
lezny od wsparcia sektoréw, projektéw i techno-
logii, niebedacych bezposrednio przypisanymi do
konkretnej inteligentnej specjalizacji, ale w prak-
tyce kooperujacych i majacych na nig wptyw
w danych tancuchach wartosci. Coraz czestsza jest
rowniez wspotpraca interdyscyplinarna na styku

specjalizacji, wychodzaca poza podstawowy sek-
tor, ale takze szukajaca innowadji na styku kilku
tancuchéw wartosci. W procesie rozwoju inteli-
gentnych specjalizacji wazng role odgrywaja tak-
Ze nisze rozwojowe, bedace mozliwym uzupetnie-
niem ogniwa w danym tarncuchu wartosci i czesto
opierajace sie na procesie eksperymentowania
w obszarach nowych technologii.

Analiza taricuchéw wartosci pozwala na zidentyfi-
kowanie i okreslenie strategii dziatania w odniesie-
niu do sektoréw gospodarki, majacych kluczowy
wptyw na rozwdj specjalizacji Pomorza Zachod-
niego. Pomaga takze regionalnej gospodarce we
wiaczanie sie i zwiekszanie zaangazowania w glo-
balnych taricuchach wartosci.

Ksztatt powiazan gospodarczych wojewddztwa za-
chodniopomorskiego okreslany moze by¢ bowiem
przez poziom zaangazowania poszczegoélnych spe-
djalizacji w taricuchy wartosci, co ma bezposredni
wptyw na budowanie zdolnosci produkcyjnych
w regionie. Odbywa sie to poprzez transfer tech-
nologii i know-how, nabywanie nowych umiejet-
nosci, modernizacje przemystu oraz naptyw no-
wych inwestorow. Silne wiezi miedzy przemystem
a Swiatem akademickim i instytucjami otoczenia
biznesu to réwniez wazny czynnik oddziatywujacy
na decyzje firm odnosnie lokowania poszczegdl-
nych ogniw taricucha wartosci w regionie.

Konkurencyjnos¢ Pomorza Zachodniego wymaga
dalszego wzmacniania tych czynnikéw produkcji
i tych silnych stron gospodarki regionu, ktére trud-
no znalez¢ gdzie indziej. Powyzszy proces ma wptyw
na stworzenie silnych powiazarn miedzy wczesniej-
szymii pozniejszymi etapamitaricucha wartosci przy
wytwarzaniu danego produktu/ustugi.

Udziat firm z obszaréw inteligentnych specjaliza-
cji Pomorza Zachodniego w wartosci produkdji
przemystowej pokazuje, ze istnieje jeszcze duzy
potencjat rozwojowy w tym zakresie. Szczegodine-
go znaczenia nabiera tutaj obszar innowacji oraz
prac B+R, ktéry wymaga wsparcia zaréwno finan-
sowego, jak i ze strony rozwoju i dostepnosci od-
powiednich zasobow ludzkich.

FANCUCHY WARTOSCI | 10
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Poszukiwanie nisz gospodarczych dla Pomorza
Zachodniego stwarza mozliwos¢ poznania po-
tencjatu innowacyjnego regionu oraz przeksztat-
cania jego infrastruktury przemystowej i badaw-
czo-rozwojowej pod katem branz rozwijajacych
sie i miedzynarodowych trendow.

Proces ten wymaga selektywnego wsparcia od-
powiednich gatezi gospodarki regionu i nadania
im strategicznego znaczenia, co wigze sie z kon-
centracjg funduszy rozwojowych na prioryte-
tach o najwiekszym potencjale wzrostu. Réwnie
istotne jest zachowanie elastycznego podejscia
do mozliwosci poszukiwania nowych, niszowych
obszaréw o duzym potencjale rozwojowym, be-
dacych poza przestrzenig inteligentnych specja-
lizacji.

Opracowanie i realizacja przez Pomorze Zachod-
nie strategii innowadji, opartej na koncepcji inte-
ligentnych specjalizacji, stanowi jeden z elemen-
toéw spetnienia warunku koniecznego stawianego
przez Unie Europejska, w celu uzyskania przez re-
gion dostepu do funduszy. Wiadze Samorzado-
we s3 przekonane o stusznosci wdrazania jej za-
fozen, opierajacych sie o wspieranie najbardziej
perspektywicznych branz. Dzieki takiemu po-
dejsciu bedzie mozna przyspieszy¢ wzrost go-
spodarczy wojewddztwa, co pozwoli na umiej-
scowienie regionu wyzej w miedzynarodowym
podziale pracy globalnej gospodarki.

Budowanie przewagi konkurencyjnej Pomorza
Zachodniego powinno opierac sie takze o specy-
ficzne, regionalne przewagi komparatywne, przy
uwzglednieniu rozwoju tych gatezi gospodarki,
ktére wykorzystujg wewnetrzny potencjat woje-
wodztwa, a takze tych, ktére pozwalajg osiagnac
lepsze efekty od konkurencji i charakteryzuja sie
wyzsza wydajnoscia pracy.

Proces przedsiebiorczego odkrywania (PPO) daje
mozliwo$¢ okreslenia, z czym Pomorze Zachod-
nie radzi sobie najlepiej w dziedzinie badan, roz-
woju i innowacji oraz wyznaczenia branz, ktére
maja najwiekszy wptyw na rozwoj gospodarki, i
ktére generuja najwiecej innowacyjnych rozwia-
zan oraz odpowiadajg za wiekszo$¢ eksportu re-
gionu.
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PPO pozwala wtadzom regionalnym na identy-
fikowanie nowych trendéw technologicznych,
biznesowych, naukowych, uzyskanie informacji
o problemach i oczekiwaniach przedsiebiorstw,
a nastepnie odpowiednia korekte polityki oraz
instrumentéw wspierania innowacji.

Dzieki zaangazowaniu w proces definiowania
inteligentnych specjalizacji m.in. przedsiebior-
cow, naukowcdw, instytucji otoczenia biznesu,
w tym klastréw i spoteczenstwa (wedtug mode-
lu poczwdrnej helisy) mozliwe staje sie skuteczne
tworzenie i wdrazanie rozwigzan technologicz-
nych, zgodnych z potrzebami rynku. Rezultatem
stosowania przez Samorzad procesu przedsie-
biorczego odkrywania na drodze do identyfika-
cji IS regionu, jest spodziewany zwrot z inwestycji
publicznych w innowacje i polepszenie wydaj-
nosci pracy, niezbedne do wyréwnania poziomu
spoteczno-gospodarczego Polski wzgledem kra-
jow Europy Zachodniej.

W wojewddztwie zachodniopomorskim przyjeto
zasade wieloetapowego, ewolucyjnego wyzna-
czania inteligentnych specjalizacji, w ktérym istot-
ng role odgrywaja eksperci ze swiata nauki oraz
przedstawiciele przedsiebiorstw, co w potaczeniu
z analizami rynkowymi i statystycznymi, buduje
silng podstawe sprawnego diagnozowania spo-
teczno-gospodarczego potencjatu regionu.

Z reguly proces ten toczy sie na drodze préb
i btedéw oraz eksperymentow z nowymi rodza-
jami dziafalnosci, dlatego Pomorze Zachodnie
wychodzi do partneréw helisy z inicjatywa, by
wspolnie angazowac sie w projektowanie RIS3
WZ. Kluczowym dla powodzenia PPO jest ich
checidobra wola do wspdtdziatania w obszarach
swoich kompetencji.

Dzieki integracji oraz syntezie rozproszonej i frag-
mentarycznej wiedzy ze $wiata biznesu, nauki
i technologii mozna trafnie zidentyfikowa¢ moc-
ne strony i potrzeby regionu, a przez to skutecz-
nie wpiera¢ rozwdj innowacji.

Traktujac przedsiebiorcze odkrywanie jako in-
teraktywny i integracyjny proces, w ktorym
odpowiednie podmioty identyfikujg nowe



i potencjalne obszary najbardziej zdolne do wy-
korzystania potencjatu regionu, wtadze samorza-
dowe staraja sie dotrzec réwniez do tych partne-
row helisy, ktorych udziat w PPO moégtby zostac
zwiekszony - matych i srednich przedsiebiorcow,
mtodych firm, czy organizacji non-profit, nie po-
legajac jedynie na gtosach renomowanych pod-
miotéw i typowych klientéw. Zasadnym wydaje
sie réwniez wypracowanie i wdrozenie modelu
zarzadzania procesem przedsiebiorczego odkry-
wania dla poszczegdlnych inteligentnych spe-
cjalizacji, polegajacego w gtéwnej mierze na te-
stowaniu szeregu dziatan animacyjnych, ktérych
gtéwnym celem bedzie konsolidacja danego $ro-
dowiska. Istotnym bedzie zaangazowanie w ta-
kie dziatania regionalne podmioty (np. konsor-
cja), w tym klastry.

W wojewddztwie zachodniopomorskim jednost-
ka odpowiedzialng za koordynowanie procesu
identyfikacji i zarzadzania inteligentnymi specja-
lizacjami, w ramach procesu przedsiebiorczego
odkrywania, jest Biuro ds. Innowacyjnosci i Inte-
ligentnych Specjalizacji w strukturach Centrum
Inicjatyw Gospodarczych (CIG) Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskie-
go. Wzmacnia ono wspdtprace pomiedzy uczest-
nikami ekosystemu innowacji w regionie oraz
koordynuje monitoring wdrazania regionalnej
strategii innowacji.

Kluczowymi dziataniami podejmowanymi w za-
kresie procesu przedsiebiorczego odkrywania sa:

- wywiady bezposrednie z polskimi i zagranicz-
nymi przedsiebiorstwami, zaréwno juz funk-
cjonujacymi, jaki i dopiero zainteresowanymi

podjeciem dziatalnosci na terenie Pomorza Za-
chodniego. Daje to mozliwos¢ pozyskania in-
formacji istotnych z punktu widzenia analizy
potencjatu innowacyjnego, stanowi monito-
ring innowacyjnych potrzeb firm oraz daje po-
glad jak postrzegany jest regionu jako miejsce
dla biznesu;

- cykliczne spotkania z przedsiebiorcami Pomo-

rza Zachodniego, reprezentujagcymi poszcze-
golne inteligentne specjalizacje oraz branze
o kluczowym znaczeniu dla rozwoju gospo-
darki Pomorza Zachodniego, pn. Forum In-
nowadcji. Inicjatywa ma na celu sieciowanie
wspotpracy, m.n.: przedsiebiorcéw, klastrow,
administracji oraz przedstawicieli $wiata nauki,
dzieki czemu umozliwia wymiane doswiad-
czen i oczekiwan odnosnie kierunkéw rozwoju
regionu;

- inicjowanie dziatalnosci regionalnych dorad-

cow ds. innowacyjnosci — Brokeréow Innowa-
cji, ktorzy tacza dostawcdw i odbiorcow in-
nowacji. Podejmujg oni bezposredni kontakt
7 przedstawicielami przedsiebiorstw w celu
zdiagnozowania ich potrzeb i mozliwosci w za-
kresie B+R+l. Prowadzone przez nich audyty
umozliwiaja szybsze identyfikowanie nowych
potencjatdow regionu oraz skuteczniejsze za-
rzadzanie IS;

+ wspotpraca z ekspertami z réznych srodowisk,

reprezentujacymi wszystkich partneréw po-
czwornej helisy, dajagca mozliwos¢ poznania
potrzeb i oczekiwan interesariuszy tworzacych
ekosystem innowacji Pomorza Zachodnie-
go. Ponadto tworzone wspdlnie z ekspertami
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zespoty i ciata doradcze utatwiajg pozyskiwa-
nie informacji zwrotnych na temat skuteczno-
$ci podejmowanych przez Samorzad dziatan,
a takze umozliwiaja projektowanie bardziej
dopasowanych narzedzi wsparcia;

- wspotorganizowanie i wspdtuczestnictwo
w branzowych spotkaniach, seminariach i kon-
ferencjach dotyczacych B+R+l, umozliwiaja-
ce wymiane pomystéw, pogladdw, dobrych
praktyk z ekspertami z réznych srodowisk, co
stanowi informacje zwrotng o potrzebie kon-
tynuadcji lub reorientacji prowadzonej polityki
innowacyjnej;

- biezacy monitoring spoteczno-gospodarczej
sytuacji regionu na podstawie dostepnych kra-
jowych i zagranicznych statystyk publicznych,
baz danych i innych dostepnych zrodet.

Proces przedsiebiorczego odkrywania odby-
wa sie réwniez na poziomie transregionalnym.
Wspotpraca miedzy regionami stwarza okazje
do wymiany dos$wiadczer zwigzanych zaréwno
z samym PPO, jak rowniez dobrych praktyk w za-
rzadzaniu tym procesem przez wiadze publicz-
ne. Transregionalna wspdtpraca ma charakter
horyzontalny. Dzieki transferowi wiedzy, a takze
poprzez wyszukiwanie komplementarnych in-
tereséw w okreslonych dziataniach i sektorach
gospodarki, pomaga w okredleniu potencjatu in-
nowacyjnego regionu. Pomorze Zachodnie jest
partnerem m.in. Forum Parlamentarnego Po-
tudniowego Battyku, Policy Learning Platform -
Programu Interreg Europa, czy tez Platformy S3.
Partycypacja w tych grupach pozwala na uzy-
skanie niezbednego doradztwa oraz wymiane
dobrych praktyk w ramach narzedzi opracowy-
wania, wdrazania i oceniania strategii inteligent-
nych specjalizacji.

Strategiczne podejscie Samorzadu Wojewddz-
twa do wsparcia procesu przedsiebiorczego od-
krywania oraz przekonanie o jego fundamental-
nej roli w skutecznym rozwoju regionu ma swoje
odzwierciedlenie w dokumentach opracowy-
wanych przez Urzad Marszatkowski. W Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego
do roku 2030, bedacej kluczowym dokumentem
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wyznaczajacym kierunki rozwoju Pomorza Za-
chodniego, podkresla sie role PPO w identyfika-
¢ji i rozwoju inteligentnych specjalizacji gospo-
darczych wojewddztwa, wskazujac jednoczesnie
Samorzad Wojewddztwa jako koordynatora tego
procesu. Takze w Polityce Gospodarczej Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego, stanowigcej
uzupetnienie zagadnien podejmowanych w RIS3
WZ, realizacje procesu przedsiebiorczego odkry-
wania wskazano jako jeden z gtéwnych celéw
dokumentu. Opracowania podkreslajg istotnos¢
prowadzenia statego dialogu z uczestnikami re-
gionalnego systemu innowacji, reprezentujacy-
mi obszary inteligentnych specjalizacji, identyfi-
kacji sektoréw wzrostowych gospodarki oraz nisz
gospodarczych.

Ekspansja swiatowego biznesu uwypukla kwe-
stie komplementarnosci struktur gospodarczych
oraz specjalizacji produkcyjnych i handlowych
poszczegdlnych krajow i regionéw. Ambicja-
mi Wiadz Samorzadowych jest wiec takie zarza-
dzanie inteligentnymi specjalizacjami Pomorza
Zachodniego, ktére umozliwia i zapewnia ich
umiejscowienie nie tylko w krajowej, ale rowniez
miedzynarodowej konfiguracji stosunkéw go-
spodarczych.




4 INDENTYFIKACJA | MONITOROWANIE
|

INTELIGENTNYCH SPECJALIZACIJI




Proces identyfikacji i monitorowania inteligent-
nych specjalizacji wojewddztwa zachodniopo-
morskiego jest czescig sktadowa systemu mo-
nitorowania  Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030. Sta-
nowiac wprost jego komponent specjalizacyjny,
ktérego zadaniem, jak zapisano w strategii, jest
identyfikacja, weryfikacja i ocena inteligentnych
specjalizacji Pomorza Zachodniego oraz monito-
rowanie ich rozwoju na poziomie strategicznym.

Proces ten jest realizowany zgodnie z nastepuja-
cymi zasadami:

- Monitorowanie i identyfikowanie inteligent-
nych specjalizacji, ktére s3 ze soba zintegrowa-
ne, tj. korzystaja z tych samych, opisanych poni-
7ej, metod, narzedzi oraz zrédet danych.

+ Tozsamos¢ danej inteligentnej specjalizacji nie
ma charakteru abstrakcyjnego lecz jest okreslo-
na przez konkretng grupe podmiotéw gospo-
darczych jg tworzacych. Do celéw zwigzanych
z sama identyfikacja inteligentnych specjalizadji
podstawg ich delimitacji rzeczowej jest gtowny
kod klasyfikacji PKD danego podmiotu na po-
ziomie podklas, przy czym kazdy kod PKD moze
naleze¢ tylko do jednej specjalizacji. W pozosta-
tych przypadkach, np. przy udzielaniu wsparcia
lub promocji, z uwagi na niedoskonatosci tej
klasyfikacji (np. mozliwo$¢ posiadania dodatko-
wych kodéw PKD lub brak mozliwosci zastoso-
wania tej klasyfikacji do obszaréw dziatalnosci
badawczo-rozwojowej) przyjmuje sie, ze dany
podmiot dziata w obszarze bedacym inteligent-
na specjalizacja nie tylko wtedy, gdy jego gtow-
ny kod PKD jest zgodny z kryteriami delimita-
cyjnymi, lecz takze wtedy, gdy merytoryczna,
udokumentowana dziatalnos¢ tego podmiotu
posiada istotny zwigzek gospodarczy z dang in-
teligentna specjalizacja, np. w ramach jednego
taricucha wartosci.

- Monitorowanie inteligentnych specjalizacji Po-
morza Zachodniego ma charakter wielowymia-
rowy, uwzgledniajacy wszystkie istotne aspek-
ty tego procesu. W niniejszym dokumencie
przyjeto, ze odbywa sie ono w nastepujacych
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8 obszarach (siedmiu iloéciowych oraz jednym
jakosciowym).

Obszary iloscowe oparte o analize danych staty-
stycznych, pozwalajace na tworzenie liczbowych,
wielorakich kryteriow identyfikacyjnych dla spe-
cjalizacji oraz na dokonywanie poréwnar pomie-
dzy nimi:

Terytorializacja
Korzystanie ze wsparcia w ramach RPO WZ

1. Znaczenie w skali wojewddztwa
2. Znaczenie w skali kraju

3. Konkurencyjnosc¢

4. Dynamika

5. Trwatosc¢

6.

7.

Komponent jakosciowy oparty o bezposred-
ni i biezacy kontakt samorzadu wojewddztwa
z przedsiebiorstwami i stuzacy ocenie innowacyj-
nosci przedsiebiorstw oraz potencjatu w regionie.
W jego wyniku mozliwe jest uzyskanie informa-
cji o cechach wyrézniajacych dang specjalizacje,
efektach jej oddziatywania, czynnikach wptywaja-
cych na jej innowacyjnos¢, potencjale B+R i moz-
liwosci rozwoju.

« W kazdym obszarze monitorowania zdefinio-
wany zostanie — zgodnie z zasada ,evidence-
-based policy” ukfad wskaznikéw monitorowa-
nia wiasciwych dla danego obszaru i opartych
o dostepne dane. Uktad ten moze by¢ rézny
dla kazdego obszaru monitorowania, np. moze
on obejmowac tylko jeden wskaznik, dwa lub
wiecej niezaleznych wskaznikéw, dla ktérych
moze zosta¢ okreslony jeden taczacy je wskaz-
nik nadrzedny o charakterze syntetycznym. Kaz-
dy ze wskaznikéw monitorowania bedzie w jed-
nakowy sposéb obliczany odrebnie dla kazdej
z analizowanych inteligentnych specjalizacji (t.
nie beda tworzone wskazniki charakterystyczne
tylko dla danej specjalizacji), przy czym w kaz-
dym przypadku dane do obliczania wskaznikdw
bedg agregowane z poziomu podklas PKD.

- W pieciu obszarach monitorowania: ,Znacze-

"

nie w skali wojewddztwa’, ,Znaczenie w ska-

li kraju’, ,Konkurencyjnos¢”, ,Dynamika” i ,Trwa-
foé¢” zostang zdefiniowane ilosciowe kryteria



identyfikacyjne dla inteligentnych specjaliza-
cji Pomorza Zachodniego poprzez okreslenie
wartosci progowej dla jednego ze wskaznikdw
funkcjonujacych w danym obszarze. Ponadto
takie kryterium identyfikacyjne zostanie takze
okreslone w obszarze ,Innowacyjnos¢ przed-
siebiorstw oraz potencjat B+R w regionie’, lecz
bedzie miato ono charakter zero-jedynkowy
w oparciu o ocene jakosciowa. W obszarze,Zna-
czenie w skali wojewddztwa”kryterium identyfi-
kacyjne ma charakter obowigzkowy. W pozosta-
tych pieciu obszarach kryteria te majg charakter
alternatywny w taki sposéb, ze warunkiem zi-
dentyfikowania danej inteligentnej specjaliza-
dji jest spetnienie przez nig — oprécz kryterium
obowigzkowego - dwdch dowolnych kryte-
riow alternatywnych. Dodatkowo, dla lepsze-
go wykorzystania informacji pochodzacych
z obliczonych wskaznikow, w kazdym z obsza-
row, w ktérych wyznacza sie wartos¢ progowa
wskaznika, zostang takze ustalone: warto$¢ wy-
rézniajaca identyfikujaca osiggniecie przez dang
inteligentna specjalizacje wyjatkowo korzystnej
wartos$ci wskaznika oraz wartos¢ alarmowa, kté-
rej osiggniecie wskazuje, ze w obszarze objetym
wskaznikiem dana inteligentna specjalizacja
moze napotykac na powazne problemy wyma-
gajace interwendji.

+ Nalezy podkresli¢, ze przedstawiony w powyz-
szy sposob uktad wskaznikéw i obszaréw mo-
nitorowania nie stuzy jedynie do identyfikowa-
nia inteligentnych specjalizacji regionu. Jego
réownie waznym zadaniem jest skonstruowanie
profilu mocnych i stabych stron kazdej specja-
lizacji po to, by méc dla niej wskazac zaréwno
optymalng sciezke rozwoju, gdzie motorem na-
pedowym beda zidentyfikowane mocne strony,
jak i pozadany charakter wsparcia ze strony in-
stytucji publicznych polegajacy przede wszyst-
kim na eliminacji stabych stron.

- Podstawa wyjsciowg do prac nad identyfika-
cja nowego uktadu inteligentnych specjaliza-
qji (zdefiniowanych kodami podklas PKD) jest
ukfad istniejacy, w stosunku do ktérego inte-
resariusze tego procesu zgfaszaja propozycje
zmian majacych na celu zaréwno dostosowanie
do aktualnych i spodziewanych uwarunkowan

gospodarczych, jak i osiaggniecie korzystniej-
szych wartosci wskaznikbw monitorowania.
Prace te maja wiec charakter ewolucyjny i wie-
lowariantowy, a ich efektem moga by¢ np. mo-
dyfikacja zakresu rzeczowego danej inteligent-
nej specjalizacji, wydzielenie nowej specjalizacji
lub podziat specjalizacji istniejace;.

- Za koordynacje procesu monitorowania oraz
identyfikacji inteligentnych specjalizacji w re-
gionie odpowiadajg wiasciwe rzeczowo komaér-
ki organizacyjne administracji samorzadowej
wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Ponizej zamieszczono szczegdtowy, usystematy-
zowany opis obszaréw monitorowania wraz otrzy-
manymi wartosciami wskaznikéw dla poszcze-
golnych inteligentnych specjalizacji. Do celow
poréwnawczych wskazniki zostaty — tam gdzie
to zasadne obliczone takze dla nazwanej,bez spe-
cjalizacji” agregacji podklas PKD, nienalezacych
do Zadnej specjalizacji oraz dla nazwanej,wszyst-
kie podmioty” agregacji wszystkich podmiotow
w wojewodztwie.
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KRYTERIUM ILOSCIOWE

Znaczenie w skali wojewédztwa =

Zrédlo i zakres danych
Dane podatkowe za ostatni dostepny rok (2020)

pochodzace z formularzy VAT7 oraz PIT4R otrzy-
mywane z Izby Administracji Skarbowej w Szczeci-
nie. Na tej podstawie wyznaczono wysokos¢ eks-
portu, przychoddw firm oraz liczbe miejsc pracy
na poziomie podklas PKD.

Zastosowane wskazniki i ich interpretacja
Jako podstawe wskaZnika przyjeto trzy wskazniki

sktadowe bedace procentowymi udziatami licz-
by miejsc pracy, przychodoéw i eksportu w danej
inteligentnej specjalizacji w odniesieniu do war-
todci dla catego wojewddztwa. Na tej podstawie
dla kazdej specjalizacji wyliczono wskaznik synte-
tyczny bedacy srednig arytmetyczna z dwdch naj-
korzystniejszych (najwiekszych) wskaznikéw skfa-
dowych. Wskaznik ten informuje o udziale danej
specjalizacji w gospodarce wojewddztwa.

Otrzymane wyniki

Kryterium identyifikacyjne do Inteligentnych Spe-
dializacji

W obszarze przyjeto kryterium identyfikacyjne
o charakterze obowigzkowym poprzez okreélenie
wartosci progowej w/w syntetycznego wskaznika
udziatu w wojewddztwie w wysokosci 3%. Ponad-
to przyjeto, ze warto$¢ wyrdzniajaca tego wskaz-
nika wynosi 10%.

produkty chemiczne dla zréwnowazonego 46% | 80% | 135% | 107% Wartose wyrézniajaca
rozwoju

;“r;:'g;gme metody wytwarzania wyrobéw se% | 68% | 167% | 117% wartosé wyrézniajaca
przetworstwo naturalne nowej generacji 7.5% 14,5% 24,9% 19,7% wartos¢ wyrdzniajaca
niebieska gospodarka i zielony transport 7,1% 8,8% 16,3% 12,5% warto$¢ wyrézniajaca
technologie i ustugi przysztosci 3,1% 3,8% 6,2% 5,0% osiggnieta wartos¢ progowa
turystyka i jako$¢ zycia 4,7% 3,0% 0,2% 3,9% osiggnieta wartos¢ progowa
bez specjalizadji 67,3% 55.3% 22,2%

wszystkie podmioty 100,0% 100,0% 100,0%
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KRYTERIUM ILOSCIOWE

Zrédto i zakres danych

Pochodzace z bazy REGON dane dotyczace liczeb-
nosci przedsiebiorstw w wojewddztwie zachod-
niopomorskim oraz w pozostatych polskich woje-
wodztwach w poszczegdinych klasach wielkosci
firmy na poziomie podklas PKD. Dane te, aktual-
ne na koniec 2020 roku, otrzymano z Gtéwnego
Urzedu Statystycznego.

Zastosowane wskazniki i ich interpretacja

Do monitorowania zostata wykorzystana stoso-
wana powszechnie formuta wskaznika koncentra-
¢ji LQ (location quotient) przedsiebiorstw w wo-
jewodztwie (WZP) w odniesieniu do poziomu
krajowego (PL). Jako zmienng nominalng przyje-
to liczbe przedsiebiorstw (LF). Jako zmienng po-
rownawcza przyjeto liczbe oséb aktywnych za-
wodowo (LAZ) dostepng w BDL GUS. Wskazniki
LQ obliczono osobno dla kazdej z 4 klas wielko-
$ci przedsiebiorstwa (mikro, mate, srednie, duze)
wg formuty:

LQ w danej klasie wielkosci = (LF WZP/LAZ WZP) /
(LF PL/LAZ PL)

Otrzymane wyniki

u Znaczenie w skali kraju

Powyzsze wskazniki obliczono dla kazdej analizo-
wanej inteligentnej specjalizacji.

Na tej podstawie dla kazdej specjalizacji obliczono
wypadkowy wskaznik koncentracji LQ jako $rednig
wazong z 4 wskaznikéw sktadowych, gdzie waga-
mi byly ustalane corocznie przez PARP udziaty
poszczegodlnych klas wielkosci firmy w tworzeniu
PKB pochodzacego od przedsiebiorstw. Obliczony
w ten sposob wskaznik informuje w sposéb syn-
tetyczny, ile razy koncentracja wystepowania firm
w danej inteligentnej specjalizacji w wojewddz-
twie jest wieksza / mniejsza niz dla firm na pozio-
mie krajowym majacych kody podklas PKD odpo-
wiadajace tej specjalizacji.

Kryterium identyifikacyjne do Inteligentnych Spe-
dalizacji

W obszarze przyjeto kryterium identyfikacyjne
o charakterze alternatywnym poprzez okreslenie
wartosci progowej w/w wypadkowego wskaznika
koncentracji LQ w wysokosci 1,25. Ponadto przyje-
to, ze wartos¢ wyrdzniajaca tego wskaznika wyno-
si 1,50 zas wartos¢ alarmowa — 0,50.

produ_kty chemiczne dla zréwnowazonego 0,89 0,89 102 061 082

rozwoju

!nteligentne metody wytwarzania wyrobow 129 1,00 0,85 053 0,95

i maszyn

przetworstwo naturalne nowej generacji 0,56 1,28 1,35 0,80 0,84

niebieska gospodarka i zielony transport 123 1,38 1,69 1,52 141 osiggnieta warto$¢ progowa
technologie i ustugi przysztosci 0,94 0,91 0,70 0,25 0,68

turystyka i jako$c¢ zycia 1,96 132 1,23 1,31 1,56 wartos¢ wyrdzniajaca
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KRYTERIUM ILOSCIOWE

Konkurencyjnos¢ =

Zrédlo i zakres danych

Dane podatkowe za ostatni dostepny rok (2020)
pochodzace z formularzy VAT7 oraz PIT4R otrzy-
mywane z Izby Administracji Skarbowej w Szczeci-
nie. Na tej podstawie wyznaczono wysokos$¢ eks-
portu, przychoddw firm oraz liczbe miejsc pracy
na poziomie podklas PKD.

Zastosowane wskazniki i ich interpretacja

W pierwszym kroku przyjeto trzy, dajace sie okre-
dli¢ w oparciu o posiadane dane, wskazniki skta-
dowe ilustrujgce rézne aspekty konkurencyjnosci
przedsiebiorstw: udziat eksportu w przychodach,
eksport na 1 pracownika oraz przychody firm
na 1 pracownika w danej agregacji. Kazdy ze
wskaznikow zostat nastepnie znormalizowany
poprzez odniesienie do wartosci danego wskaz-
nika dla catego wojewddztwa. Na tej podstawie
obliczono syntetyczny, bezwymiarowy wskaznik
konkurencyjnosci danej agregacji jako $rednig

Otrzymane wyniki

geometryczng z trzech sktadowych wskaznikow
znormalizowanych. Z uwagi na sposéb norma-
lizacji, wskaznik ma charakter wzgledny tj. infor-
muje ilokrotnie poziom konkurencyjnosci przed-
siebiorstw w danej inteligentnej specjalizacji jest
wyzszy od $redniego poziomu konkurencyjnosci
wszystkich przedsiebiorstw w wojewddztwie.

Kryterium identyifikacyjne do Inteligentnych Spe-
dalizacji

W obszarze przyjeto kryterium identyfikacyjne
o charakterze alternatywnym poprzez okreélenie
wartosci progowej w/w syntetycznego wskazni-
ka konkurencyjnosci w wysokosci 150%. Ponadto
przyjeto, ze wartos¢ wyrdzniajaca tego wskaznika
wynosi 250% za$ wartos$¢ alarmowa — 80%.

produkty chemiczne dla osiggnieta
POWNOWaZONeq0 102WOju 37,5% 542 259 203538 | 169,7% 172,1% 2222% | 242 | o dTE0
inteligentne metody 54,6% 378184 | 206335 | 2467% 120,0% 2962% | 2703% wartosc
wytwarzania wyrobow i maszyn wyrézniajaca
przetworstwo naturalne nowej warto$c
Seneradi 38,1% 605 493 230633 | 1723% 192,2% 331,19% | 252,2% wyrbinisiaca
niebieska gospodarka i zielony 411% 388219 | 159747 | 186,1% 123,2% 2293% | 2066% osiagnieta
transport ! ' ' § g wartos¢ progowa
technologie i ustugi przyszlosci 364% 379235 138063 164,6% 1204% 1982% | 180,6% osiagnicta
wartosc progowa
turystyka i jakos¢ zycia 1,6% 205 581 3208 7.1% 65,3% 4,6% 21,5% warto$¢ alarmowa
bez specjalizacji 8,9% 258635 23000 40,29 82,1% 33,0% 57,5%
wszystkie podmioty 22,1% 315050 69 665 100,0% 100,0% 1000% | 1000%
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KRYTERIUM ILOSCIOWE

. Dynamika

Zrédlo i zakres danych powyzej 1,8 — olbrzymi wzrost = +3 pkt,
Dane podatkowe pochodzace z formularzy VAT7 1,40 do 1,80 — duzy wzrost = +2 pkt,

oraz PIT4R otrzymywane z Izby Administracji Skarbo- 1,15 do 1,40 — umiarkowany wzrost = +1 pkt,
wej w Szczecinie. Wykorzystano dane za lata: 2012, 0,95 do1,15 — bez zmian = 0 pkt,,

2013, 2014, 2018, 2019 i 2020. Na tej podstawie wy- 0,80 do 0,95 — umiarkowany spadek = -1 pkt,
znaczono wysokos¢ eksportu, przychoddw firmoraz - 0,45 do 0,80 — duzy spadek = -2 pkt.

liczbe miejsc pracy na poziomie podklas PKD. ponizej 0,45 — olbrzymi spadek = -3 pkt.
Wypadkowa ocena dynamiki danej inteligentnej
Zastosowane wskazniki i ich interpretacja specjalizacji w latach 2012-2020 zostata obliczona

Jako podstawe wskaznika przyjeto trzy wielkosci  jako suma wartosci punktowych pochodzacych
sktadowe wskazniki dynamiki: liczby miejsc pracy,  ztrzech ocen sktadowych.

przychoddéw oraz eksportu. Dla kazdej inteligent-

nej specjalizacji kazdy wskaznik sktadowy zostat  Kryterium identyifikacyjne do Inteligentnych Spe-
obliczony jako iloraz' najwyzszej wartosci rocznej  ¢jalizacji

sposrod lat 2018, 2019 1 2020 do wartosci sredniej W obszarze przyjeto kryterium identyfikacyjne
z lat 2012, 2013 i 2014. Tak obliczone wskazniki o charakterze alternatywnym poprzez okreéle-
sktadowe zostaty nastepnie przetransformowane  nie wartosci progowej w/w wypadkowej oceny
na kategoryczne oceny dynamiki, ktérym z kolei  dynamiki w wysokosci +4 pkt. Ponadto przyjeto,
przypisano wartosci punktowe do oceny wypad- ~ ze wartos¢ wyrdzniajaca tego wskaznika wynosi
kowej wedtug skali: +6 pkt. za$ warto$¢ alarmowa — 0 pkt.

Otrzymane wyniki

. . . . umiarkowany | umiarkowany . osiggnieta wartos¢
produkty chemiczne dla zréwnowazonego rozwoju WzTost wzrost duzy wzrost 4 progowa
inteligentne metody wytwarzania wyrobow i maszyn umiarkowarny duzy wzrost olbrzymi wzrost 6 Wartose

wazrost wyrdzniajaca
przetworstwo naturalne nowej generacji bez zmian umiarkowany umiarkowany 2
WZrost Wzrost
niebieska gospodarka i zielony transport bez zmian duzy wzrost umw\?vrzl;congany 3
technologie i ustugi przysztosci bez zmian olbrzymi olbrzymi wzrost 6 Wartose
wzrost wyrdzniajaca
e umiarkowany olbrzymi . osiagnieta
turystyka i jako$¢ zycia WzTost Wazrost bez zmian 4 wartoé progowa
P . umiarkowany .
bez specjalizacji bez zmian WzTost duzy wzrost
. . . umiarkowany .
wszystkie podmioty bez zmian WaTost duzy wzrost

'Niekonsekwentna formuta wskaznika (licznik jako maksimum, mianownik jako $rednia) wynika z koniecznosci uwzglednienia mozliwego spadku ak-
tywnosci w roku 2020 w niektorych branzach wywotanego pandemia COVID-19.
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KRYTERIUM ILOSCIOWE

Trwatosé =

Zrédlo i zakres danych
Pochodzace z bazy REGON dane dotyczace liczeb-

nosci przedsiebiorstw w wojewddztwie zachod-
niopomorskim na poziomie podklas PKD. Dane te,
aktualne na koniec 2020 roku, otrzymano z Gtéw-
nego Urzedu Statystycznego.

Zastosowane wskazniki i ich interpretacja
W obszarze monitorowana jest sktonnos¢ przed-

siebiorstw z poszczegdlnych inteligentnych spe-
cjalizacji do konczenia dziafalnosci, w tym szcze-
golnie przedsiebiorstw w poczatkowym okresie
funkcjonowania. Wykorzystano tutaj tzw. wskaz-
nik ,stopy zgonéw przedsiebiorstw” (death rate)
stosowany w wielu krajach przy monitorowaniu
tzw. ,demografii przedsiebiorstw” (business de-
mography). W niniejszym dokumencie zatozono
3-letni? okres pomiaru wskaznika dla najnowszych
posiadanych danych. Stopa zgondéw przedsie-
biorstw jest wiec w tym przypadku ilorazem liczby
wszystkich przedsiebiorstw, ktore w okresie 2018-
2020 zakonczyly dziatalno$¢ do liczby wszystkich

przedsiebiorstw, ktére w okresie 2018-2020 byty
kiedykolwiek aktywne. Wskaznik obliczono osob-
no dla kazdej inteligentnej specjalizacji zaréwno
dla ogdtu przedsiebiorstw jak i — uzupetniajgco —
dla nowych przedsiebiorstw tj. takich, ktore w roku
zakoriczenia dziatalnosci lub na koniec roku 2020
byty aktywne w co najwyzej w trzech kolejnych la-
tach. Wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczyc
o braku stabilnosci funkcjonowania danej specjali-
zacji wynikajacej np. z podwyzszonego ryzyka lub
niskiej koniunktury.

Kryterium identyifikacyjne do Inteligentnych Spe-
djalizacji

W obszarze przyjeto kryterium identyfikacyjne
o charakterze alternatywnym poprzez okreélenie
wartos$ci progowej w/w wskaznika zgondw przed-
siebiorstw ogoétem w wysokosci 10%. Ponadto
przyjeto, ze wartos¢ wyrdzniajaca tego wskaznika
wynosi 5%, za$ wartos¢ alarmowa — 25%.

produkty chemiczne dla zréwnowazonego rozwoju 33,7% 17,5%

inteligentne metody wytwarzania wyrobéw i maszyn 35,2% 19,2%

przetworstwo naturalne nowej generacji 28,2% 3,4% warto$¢ wyrézniajaca
niebieska gospodarka i zielony transport 37,6% 19,8%

technologie i ustugi przysztosci 22,7% 16,0%

turystyka i jako$¢ zycia 50,1% 26,1% warto$¢ alarmowa
bez specjalizacji 33,5% 16,9%

wszystkie podmioty 34,6% 15,5%

2Tak przyjety, 3-letni okres pomiaru wskaznika jest odmienny niz wynika to z metodologii Eurostatu i OECD, gdzie dla wskaznikow demografii biznesu sto-
suje sie zwykle okresy 1-roczne. Zmiana ta wynika z tego, ze wartosci wskaznikdw z kolejnych okreséw jednorocznych wykazywaty wigksze zréznicowanie

pomiedzy latami niz pomiedzy specjalizacjami.
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KRYTERIUM ILOSCIOWE

Zrédlo i zakres danych

Zasadniczym zrédtem danych sg dane podatko-
we pochodzace z formularzy VAT7 otrzymywane
7 Izby Administracji Skarbowej w Szczecinie. Na tej
podstawie wyznaczono wysokos¢ przychodow
firm na poziomie podklas PKD w powiatach. Po-
nadto wykorzystano dane GUS dotyczace licz-
by mieszkaricéw gmin oraz dane z bazy REGON
w celu rozagregowania wysokosci przychoddw
Z poziomu powiatdw na poziom gmin na podsta-
wie liczby przedsiebiorstw. Do wykreslenia map
wykorzystano dane przestrzenne dostepne z in-
terfejsu APl serwisu geoportal.gov.pl.

Zastosowane wskazniki i ich interpretacja

Poszczegodlne inteligentne specjalizacje woje-
wodztwa moga wykazywac zréznicowana obec-
nos¢ na jego terytorium. Znajomos¢ takich zréz-
nicowan jest niezbedna w procesie planowania
i realizacji polityki rozwoju w jej kontekscie teryto-
rialnym m.in. po to, by do poszczegdlnych obsza-
row sktadowych adresowac optymalnie dobrane
narzedzia wsparcia poszczegolnych specjalizacji.
Dlatego proces monitorowania inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa powinien obejmo-
wac takze komponent dotyczacy terytorializacji
uwzgledniajacy nastepujace zagadnienia:

W jaki sposéb poszczegdlne inteligentne
specjalizacje sg rozmieszczone na obszarze
wojewoddztwa? Jaka jest struktura (,profil”) in-
teligentnych specjalizacji w poszczegdlnych
jednostkach administracyjnych wojewddz-
twa?

W jaki sposéb poszczegdlne inteligentne
specjalizacje roznig sie pod wzgledem ich
koncentracji terytorialnej?

Czy gospodarki w poszczegdlnych jednost-
kach administracyjnych sg skoncentrowane
na jednej lub dwdch specjalizacjach czy tez
posiadaja rozproszona strukture specjalizacji?

Jakie znaczenie posiadajg poszczegdline in-
teligentne specjalizacje dla gospodarki danej
jednostki administracyjnej i czy wystepuja

. Terytorializacja

pod tym wzgledem prawidtowosci teryto-
rialne?

Aby odpowiedzie¢ na w/w pytania zastosowano
nastepujace rozwigzania:

1. Stworzono mape pokazujaca strukture przy-
chodéw przedsiebiorstw wedtug poszcze-
golnych inteligentnych specjalizacji  (roz-
szerzonych o kategorie ,bez specjalizacji”)
w poszczegdlnych powiatach za pomoca
wykreséw kotowych.

2. Na potrzeby pozostatych rozwigzarn omoéwio-
nych ponizej, dla kazdej inteligentnej specja-
lizacji w kazdej gminie obliczono wskaznik
koncentracji LQ (zastosowany juz w obszarze
,Znaczenie w skali kraju”) porownujacy tym
razem poziom gminy (G) z poziomem woje-
wodztwa (W), i w ktérym zmienna meryto-
ryczng s przychody przedsiebiorstw (PR2),
zas zmienng odniesienia liczba mieszkancow
(LM). Oznacza to, ze formuta wskaznika kon-
centracji inteligentnej specjalizacji w gminie
jest nastepujaca:

LQ=(PRZ_G/LM_G)/ (PRZ_W /LM_W)

Wartos¢ wskaznika LQ informuje wiec, ile razy kon-
centracja danej inteligentnej specjalizacji (mie-
rzona przychodami firm na jednego mieszkarca)
jest na poziomie danej gminy wyzsza niz na po-
ziomie catego wojewddztwa. Mozna powiedziec,
ze wskaznik ten jest miarg znaczenia danej spe-
cjalizacji w gminie w odniesieniu do catego wo-
jewodztwa.

3. Dla kazdej inteligentnej specjalizacji oddziel-
nie sporzadzono kartogram zdefiniowanego
powyzej wskaznika koncentracji LQ na po-
ziomie gmin. Na tej podstawie mozna sie do-
wiedzie¢, jakie znaczenie ma dana inteligent-
na specjalizacja dla mieszkancéw gmin oraz
w jaki sposob znaczenie to rozkfada sie na te-
rytorium wojewddztwa. Dokonano przy tym
kategoryzacji wskaznika LQ wg skali:
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LQ < 0.4 - brak znaczenia,

LQ od 0.4 do 0.8 - znaczenie niskie,

LQ od 0.8 do 1.1 — znaczenie przecietne,
LQ od 1.1 do 1.5 - znaczenie zauwazalne,
LQ od 1.5 do 3.0 — znaczenie istotne,

LQ od 3.0 do 5.0 — znaczenie kluczowe,
LQ > 5.0 - znaczenie strategiczne.

4. Dla kazdej inteligentnej specjalizacji w spo-
sob tabelaryczny przeanalizowano rézne
aspekty jej koncentradji terytorialnej. W tym
celu najpierw zidentyfikowano gminy, dla
ktérych dana specjalizacja ma istotne zna-
czenie w rozumieniu skali podanej w pkt 3 -
czyli gminy w ktory wskaznik LQ danej spe-
cjalizacji przekracza 1,5. Nastepnie dla kazdej
inteligentnej specjalizacji obliczono 3 wskaz-
niki ilustrujagce badane zagadnienie:

« liczba gmin, w ktérych dana specjaliza-
Cja ma istotne znaczenie,

« odsetek ludnosci wojewddztwa miesz-
kajacych w gminach, w ktérych dana
specjalizacja ma istotne znaczenie,

« odsetek przychodéw w danej inte-
ligentnej specjalizacji powstajacych
w gminach, w ktérych specjalizacja ta
ma istotne znaczenie.

Otrzymane wyniki

Dla kazdej gminy zidentyfikowano specja-
lizacje, ktére majag dla niej istotne znaczenie
w rozumieniu skali podanej w pkt 3 - czyli
specjalizacje ktérych wartos¢ wskaznika LQ
przekracza 1,5. Nastepnie dla kazdej gminy
obliczono tzw. ,wskaznik specjalizacyjnosci”
bedacy suma wskaznikow LQ ze specjalizacji
majacych dla danej gminy istotne znaczenie.
Za pomoca tabeli zestawiono gminy o naj-
wyzszych wartosciach wskaznika specjaliza-
cyjnosci wraz z podaniem specjalizacji skta-
dowych wnoszacych do niego wkiad.

W obszarze ,Terytorializacja” kryterium identyfika-
cyjnego do inteligentnych specjalizacji nie okre-
élono. Zaden ze stworzonych powyzej wskaz-
nikdw nie moze by¢ bowiem traktowany jako
stymulanta rozwojowa. Przyktadowo, wysoka war-
to$¢ wskaznika specjalizacyjnosci danej gminy
moze wigzac sie z wieloma korzysciami (np. efekt
synergii, mozliwos¢ wspodtpracy klastrowej), ale
jednoczesnie moze oznaczac zbyt wysokie ,uza-
leznienie” sie jednej specjalizacji. Ponadto wydaje
sie, ze analizy beda w tym obszarze zorientowane
bardziej na wymiar terytorialny (tj. na gminy i po-
wiaty), niz na poszczegdlne specjalizacje.

produkty chemiczne dla zréwnowazonego rozwoju

19,5% 53,4%

inteligentne metody wytwarzania wyrobéw i maszyn

154% 36,8%

przetworstwo naturalne nowej generacji

18,3% 46,1%

niebieska gospodarka i zielony transport

26,9% 59,5%

technologie i ustugi przysztosci

25,1% 69,1%

turystyka i jako$¢ zycia

17.1% 56,5%
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Rewal 22,18 turystyka i jakosc zycia
Mielno 12,61 turystyka i jakos¢ zycia
produkty chemiczne dla zréwnowazonego rozwoju(4.16)
i przetworstwo naturalne nowej generacji (3.02)
Goleniéw 11,99 niebieska gospodarka i zielony transport (2.52)
inteligentne metody wytwarzania wyrobow i maszyn (2.29)
Migdzyzdroje 11,62 turystyka i jakos¢ zycia
produkty chemiczne dla zréwnowazonego rozwoju (4.1)
" inteligentne metody wytwarzania wyrobdw i maszyn (3.34)
Dobra (Szczecifiska) 10,66 turystyka i jako$¢ zycia (1.71)
technologie i ustugi przysztosci (1.52)
Dziwndw 96 turystyka i jako$¢ zycia
Ustronie Morskie 78 turystyka i jakos¢ zycia
Przybiernow 743 przetworstwo naturalne nowej generacji
Police 795 produkty chemiczne dla zréwnowazonego rozwoju (4.43)
! inteligentne metody wytwarzania wyrobéw i maszyn (2.82)
Osina 597 przetworstwo naturalne nowej generacji
inteligentne metody wytwarzania wyrobow i maszyn (1.93)
Koszalin 564 produkty chemiczne dla zréwnowazonego rozwoju (1.92)
turystyka i rekreacja (1.79)
Maszewo 54 przetworstwo naturalne nowej generacji
. inteligentne metody wytwarzania wyrobéw i maszyn (3.07)
Cazplinek 503 produkty chemiczne dla zréwnowazonego rozwoju(1.96)
Saczecin 500 technologie i ustugi przysztosci (2.82)

niebieska gospodarka i zielony transport (2.2)
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Wielkos¢ przychodéw i ich struktura wg specjalizacji w powiatach

dane z 2020 roku, zrédto: Krajowa Administracja Skarbowa

46083 min PLN
11666 min PLN
1416 min PLN

przetwdrstwo naturalne nowej generagji

produkty chemiczne dla zréwnowazonego rozwoju
inteligentne metody wytwarzania wyrobdw i maszyn
technologie i ustugi przysztosci

niebieska gospodarka i zielony transport

turystyka i jakos¢ zycia

bez specjalizadji

skala wielkosci przychoddw skazona poprzez pierwiastkowanie
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Znaczenie inteligentnych specjalizacji w gminach

dane z 2020 roku, zrédto: Krajowa Administracja Skarbowa

przetworstwo naturalne nowej genracji

rozwoju

technologie i ustugi przysztosci

turystyka i jakos¢ zycia

imaszyn
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KRYTERIUM ILOSCIOWE

Korzystanie ze wsparcia w ramach RPOWZ =

Zrédlo i zakres danych

Dane bedace w posiadaniu Instytucji Zarzadzaja-
cej Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewddztwa  Zachodniopomorskiego 2014-2020
(RPO WZ 2014-2020) pochodzace z systemdw te-
leinformatycznych (tj. krajowego - SL2014 i lokal-
nego - LSI) obstugujacych program. Pomocniczo
wykorzystano takze dane podatkowe dotyczace
liczby zatrudnionych w podklasach PKD.

Zastosowane wskazniki i ich interpretacja
Przyporzadkowanie wsparcia do poszczegdinych

inteligentnych specjalizacji odbywa sie na pozio-

mie projektéw na podstawie danych z w/w syste-

moéw teleinformatycznych, tj. na podstawie kodu

PKD figurujgcego w polu ,PKD projektu” lub

(w przypadku jego braku) w polu,PKD beneficjen-

ta" Wskazniki obliczane sg wytgcznie dla wsparcia

w pierwszej Osi Priorytetowej RPO WZ 2014-2020

(dotyczacej wsparcia przedsiebiorczosci i innowa-

cyjnosci) oraz wytacznie dla projektdw, w ktérych

beneficjentem jest przedsiebiorstwo. W kazdej in-

teligentnej specjalizacji monitorowane s naste-

pujace wskazniki:

« wysoko$¢ dofinansowania UE projektéw w PLN,

- liczba realizowanych projektow,

- udziat procentowy w strukturze dofinansowania,

- dofinasowanie UE przypadajace na 1 zatrudnio-
nego w danej inteligentnej specjalizacji.

Otrzymane wyniki

Wskazniki dla projektéw obliczane sa w fazie pod-
pisanej umowy o dofinansowanie dla wartosci
skumulowanych od poczatku realizacji Programu.

W obszarze nie okreslono kryterium identyfika-
cyjnego do inteligentnych specjalizacji z powodu
istnienia dedykowanego wsparcia dla inteligent-
nych specjalizacji w ramach RPO WZ 2014-2020
(przez co poréwnywanie poszczegolnych spe-
cjalizacji w tym obszarze bytoby nieobiektywne),
a takze dlatego, ze niektore specjalizacje mogty
by¢ predysponowane do korzystania z innych kra-
jowych i unijnych Zrédet wsparcia. Monitorowa-
nie w tym obszarze w pierwszej kolejnosci stuzy
potrzebom komponentu wdrozeniowego syste-
mu monitorowania Regionalnej Strategii Innowa-
cji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030,
a takze moze wspomagac proces zarzadzania RPO
WZ 2014-2020. Ponadto, poprzez wtérng analize
danych wykorzystanych do obliczenia wskazni-
kow, mozliwa jest identyfikacja przedsiebiorstw
szczegolnie aktywnych w korzystaniu ze wspar-
Cia oraz wskazanie szczegdtowych zakresow rze-
czowych projektéw preferowanych w poszczegol-
nych specjalizacjach.

produkty chemiczne dla zréwnowazonego rozwoju 142961 354 101 23,8% 7587
inteligentne metody wytwarzania wyrobow i maszyn 204 056 148 131 33,9% 8880
przetworstwo naturalne nowej generacji 75962 982 57 12,6% 2478
niebieska gospodarka i zielony transport 15957 160 19 2,7% 551

technologie i ustugi przysztosci 63 564 469 70 10,6% 5004
turystyka i jakosc zycia 53754065 29 8,9% 2826
bez specjalizacji 45166 870 41 7,5% 165

wszystkie podmioty 601423 047 448 100,0% 1475
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produkty chemiczne dla zréwnowazonego rozwoju

inteligentne metody wytwarzania wyrobow i maszyn

przetworstwo naturalne nowej generacji

niebieska gospodarka i zielony transport

technologie i ustugi przysztosci

turystyka i jako$¢ zycia

wartos$¢ wyrdzniajaca

osiggnieta warto$¢ progowa

warto$¢ alarmowa
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KRYTERIUM JAKOSCIOWE

Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw oraz potencjat B+R w regionie *®

Z uwagi na brak wiarygodnych danych?® spo-
s6b monitorowania i identyfikacji inteligentnych
specjalizacji w tym obszarze zostat okreslony
w sposéb odmienny niz w pozostatych obsza-
rach. Informacje potrzebne do monitorowania
zostaty uzyskane w trakcie bezposrednich spo-
tkan w formule warsztatowej (odrebnych dla
kazdej inteligentnej specjalizacji). Uczestniczyli
w nich przedstawiciele zaréwno przedsiebiorstw
z poszczegolnych specjalizacji, jak i jednostki na-
ukowo-badawcze mogace dziata¢ na ich rzecz.
Zasadniczym celem kazdego spotkania byto uzy-
skanie odpowiedzi na pytanie ,Czy stopieri inno-

specjalizacji oraz potencjat B+R mogacy jej stuzy,
sg na tyle wysokie, aby uznac je za istotny czyn-
nik jej rozwoju?” Przyjeto zasade, iz odpowiedz
twierdzaca jest tozsama z osiggnieciem wartosci
progowej przez inteligentng specjalizacje w tym
obszarze. Spotkania dotyczace poszczegdinych
specjalizacji zostaty przeprowadzone w podobny
i usystematyzowany sposob, a wyniki ich ustalen
przedstawione w formie opisu i tabeli poréwnaw-
czej. W trakcie prowadzonych dyskusji podjete zo-
staty rowniez proby okreslenia sposoboéw i warun-
kéw likwidacji zdiagnozowanych w toku rozmow
problemow i deficytow.

wacyjnosci przedsiebiorstw w danej inteligentnej

Tabela poréwnawcza inteligentnych specjalizacji

Wdrazanie nowatorskich
rozwigzan dla nowych,
intensywnie rozwijajacych
sie branz (offshore, gospo-
darka wodorowa, elektromo-
bilnos¢).

« Monitorowanie procesdéw produkcyjnych w
warunkach rzeczywistych.

Inteligentne metody wytwa-

rzania wyrobow i maszyn

- Inteligentne obrabiarki. Wzmacnianie nowych galez
przemystu.
- Nowatorskie rozwigzania dla obiektow

wielkogabarytowych.

« Inteligentne maszyny i oprogramowania
(statki, samochody.) Trwate oddziatywanie na wszyst-
kich uczestnikow gospodarki
wojewddztwa w zakresie rozwoju
cyfryzacji i nowoczesnych tech-

nologii.

Dostarczanie rozwigzan w
innowacyjnych obszarach
uznawanych za podstawe
cyfrowej przysztosci.

Technologie i ustugi
przysztosci

« Narzedzia i oprogramowania zwigzane z
produkcjg multimediow.

- Innowacyjne rozwigzania z obszaru Heal-
thcare, bezpieczenstwa, energetyki.

Szybkie reagowanie na
zachodzace w gospodarce
zmiany poprzez stosowanie
nowoczesnych, gtownie
zielonych ustug i technologii

+ Nowoczesny recykling. Wychodzenie naprzeciw trendom

ekologicznym poprzez tworzenie
dedykowanych im rozwigzan oraz
nowych zastosowan.

Produkty chemiczne dla
zréwnowazonego rozwoju

« Inteligentne, innowacyjne opakowania.

+ Nowatorskie preparaty medyczne, kosme-
tyczne i leki.

Wykorzystywanie unikal-
nych, naturalnych zasobow
wojewddztwa oraz ich
przetwarzanie w nowatorski
Sposob.

« Procesy bioimmobilizacji, badania bakterii. Tworzenie oferty postrzeganej

przez pryzmat korzysci dla cztowie-
ka i $rodowiska naturalnego.

Przetworstwo naturalne

nowej generacji « Recykling, przetworstwo odpaddw.

+ Rozwiazania zwigzane z hodowla.

Kreowanie i zarzadzanie
zréwnowazonag, niebieska
gospodarka i zielonym
transportem.

Dbatos¢ o przestrzert morska, wy-
korzystywanie czystych technologii
i OZE oraz zwigkszanie liczby roz-
wigzan i pojazddw ekologicznych.

« Logistyka i transport.
Niebieska gospodarka « Przestrzen i nawigacja.
i zielony transport gacja.

« Energia i srodowisko.

« Edukacja zdrowotna.
Dynamiczny rozwoj obsza-
réw dziatalnosci ukierunko-
wanych na zdrowie i jako$¢
Zzycia cztowieka.

Ksztattowanie przyjaznej przestrze-
ni rekreacji i wzmacnianie nowo-
czesnej oferty turystycznej, w tym
zdrowotnej.

+ Rekreacyjne i nowoczesne formy aktywnosci

Turystyka i jakosc zycia fizycznej.

+ Metody wspierania zdrowia psycho-spotecz-
nego czlowieka.

Wyzej wymienione przyktady majg charakter pogladowy, przedstawiajg przekréj innowacyjnych dziatan i kierunkéw badar jednak nie stanowia podstawy
do dofinansowania potencjalnych projektéw.

* Dane na temat innowacyjnosci przedsiebiorstw sg gromadzone przez GUS w ramach badania PNT-02 Sprawozdanie o innowacjach w przemysle. Jednak
wyniki badania wraz z obliczonymi wartoéciami wskaznikow sg podawane jedynie na poziomie sekcji PKD, co uniemozliwia przetransformowanie ich na
poziom inteligentnych specjalizacji. Uzyskanie dostepu do wynikéw badania na poziomie pojedynczego podmiotu jest niemozliwe z uwagi na tajemnice
statystyczna. Ponadto badanie to nie ma charakteru ani petnego ani reprezentatywnego - jest prowadzone na probie celowej (tzw kartoteka") przedsie-
biorstw wytypowanych przez GUS jako mogacych prowadzi¢ dziatalnos¢ innowacyjna.

Natomiast dane zwigzane z potencjatem B+R (czyli dotyczace zasobow ludzkich, intelektualnych, organizacyjnych, instytucjonalnych i sprzetowych w obsza-
rze B+R) z nie sa w ogole w Polsce gromadzone w sposob regularny i catosciowy, nie méwiac o ich przypisaniu do klasyfikacji PKD.
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Cecha wyrdzniajqca specjalizacje
Dostarczanie rozwigzan w innowacyjnych obszarach uznawanych za podstawe cyfrowej przysztosci.

Efekt oddziatywania IS
Trwate oddziatywanie na wszystkich uczestnikow gospodarki wojewddztwa w zakresie rozwoju cyfryza-
¢ji i nowoczesnych technologii.

Czynniki wptywajqce na innowacyjnos¢ oraz potencjat B+R i mozliwosci rozwoju inteligentnej specjali-
zadji

Firmy oraz szkoty wyzsze i jednostki B+R+I dziatajgce w obszarze specjalizacji tworzg i wdrazaja roz-
wigzania (w tym pilotazowe) na najwyzszym $wiatowym poziomie, a realizowane przez nie projekty
sg inspiracja dla dalszych pomystéw na innowacje.

Specjalizacja ma zdolnos¢ wykorzystywania posiadanej wiedzy, technologii i potencjatu organi-
zacyjnego do sukcesywnego rozszerzania dziatalnosci i uruchamiania nowych ustug i rozwigzan
technologicznych.

Kluczowe dla specjalizacji jest nastawienie na innowacje, posiadane know-how, prorozwojowa po-
stawa kadry zarzadzajacej, podejmowanie nowych perspektywicznych inicjatyw i wyzwar oraz od-
powiednio dobrany zespét specjalistéw.

Charakterystyczng cecha IS jest zbudowana reputacja rynkowa oraz system rekomendadji, prowa-
dzacy do kolejnych zlecer i rozwoju dziatalnosci. Od wielu lat zaciesniana jest takze wspodtpraca
w ramach lokalnego ekosystemu, co sprzyja usprawnianiu dziatari oraz stosowaniu dobrych praktyk.

Ustugi i produkty tworzone przez IS rozprzestrzeniaja sie na globalne rynki i w wielu przypadkach
realizowane s3 na rzecz duzych miedzynarodowych korporacji poszukujgcych coraz nowszych roz-
wigzan.

Perspektywy rozwoju IS wynikajg z posiadania przez nig istotnego wptywu na zachodzace obecnie
zmiany, w tym transformacje cyfrowa oraz Gospodarke 4.0.

Produkty i ustugi zwigzane ze specjalizacja petnig kluczowg role w rozwigzywaniu wielu wyzwan
spotecznych i gospodarczych.

Specjalizacja stawia na rozwdj w innowacyjnych obszarach technologicznych. Rozwijane sg dzie-
dziny i rozbudowywane technologie jutra oparte m.in. na sztucznej inteligencji i automatyzadji
procesow biznesowych, ktére stanowig przysztosc i podstawe funkcjonowania firm oraz maja glo-
balne oddziatywanie.
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Przyktady innowacyjnych dziatan i kierunkéw badari

Obszar tematyczny

Innowacyjne dziatania i kierunki badan

Inteligentne maszyny
i pojazdy.

Algorytmy manewrowania statkéw autonomicznych (advanced maneuvering).

Predykcja statusu maszyn okretowych oparta na algorytmach sztucznej inteligendji i analizie czasu
rzeczywistego sygnatow akustycznych/wibracyjnych (high speed 1/0).

System automatycznego nadzoru przestrzennego ruchu statkéw (E-Navigation Sesame).

Inteligentne maszyny - transfer systemdw nadzoru i monitorowania z poziomu dedykowanych
komputeréw do poziomu urzadzer wykonawczych (E-Chief).

Projekty zwigzane z transportem autonomicznym - oprogramowanie dla samochoddéw przysztosci.

Zaawansowane symulatory pojazddw kotowych i szynowych uzywane w sektorach cywilnym i
wojskowym (hardware i software).

Innowacyjne rozwig-
zania z obszaru Heal-
thcare.

Innowacyjne rozwigzania w zakresie pogtebionej diagnostyki molekularnej, oceny skutkow lecze-
nia, monitoringu zagrozen epidemiologicznych, genetycznych analiz cech fenotypowych, analiz
mikrobiomu, analiz pochodzenia biogeograficznego, Uzycie epigenetycznego selfie w leczeniu
choréb cywilizacyjnych oraz prewencji choréb cywilizacyjnych.

Robot Chirurgiczny, duzy system obejmujacy m.in. integracje urzadzert wbudowanych, web servi-
ces i aplikacji mobilnych dla urzadzen skierowanych do oséb ciepigcych na cukrzyce.

Narzedzia i oprogramo-
wania zwigzane
z multimediami.

Sprzet (hardware) do nagrywania muzyki z opdznieniami.
Oprogramowanie do obrébki audio, montowania filméw i produkgji filmowych.

Kompleksowe narzedzia (sprzet i oprogramowanie) do tworzenia i ulepszania prezentacji na zywo i
w studiu dla telewizji informacyjnych.

Ujednolicona platforma do produkgji multimediow.

Innowacyjne roz-
wigzania z obszaru
bezpieczenstwa oraz
bankowosci.

System operacyjny inteligentnej karty biometrycznej.

Alternatywna metoda pfatnosci - karta i aplikacja obstugujace mechanizm (ukryte aktywowanie
dostepu zblizeniowego).

Nowoczesny produkt polegajacy na cyfryzacji i automatyzacji obiegu dokumentoéw, zwiazanych z
zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi.

Innowacyjne rozwia-
zania z obszaru ener-
getyki.

System operacyjny inteligentnej karty biometrycznej.

Alternatywna metoda ptatnosci - karta i aplikacja obstugujace mechanizm (ukryte aktywowanie
dostepu zblizeniowego).

Nowoczesny produkt polegajacy na cyfryzacji i automatyzacji obiegu dokumentéw, zwigzanych z
zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi.

Innowacyjne procesy
biznesowe.

Rozwigzanie cyfryzujace dziatania fabryk oraz usprawniajace prace ich manageréw (zastosowanie
technologii sztucznej inteligencji).

Dedykowane rozwigzanie ERP ujednolicajgce procesy biznesowe z zakresu zamdéwien, obstugi
magazynowej, sprzedazy, marketingu i planowania sprzedazy oraz zarzadzania cenami.
Technologia zastosowania metod wirtualnej i rozszerzonej rzeczywisto$ci do operowania urzadze-
niami przetadunkowymi.

Zastosowanie metod sztucznej inteligencji w wykrywaniu oszustw zwigzanych z importem pro-
duktéw rybnych i owocow morza.

Innowacyjne procesy
z obszaru smart living.

Tworzenie systemow 10T, smart home i nowych protokotéw przesytu danych.

Unikatowe moduty automatyki budynkowej - software/hardware (stacje pogodowe, detektory
smogu, gps, szeroko pojety BMS).

Nowoczesne urzadzenia do segregacji odpaddw wykorzystywane w Gospodarce Obiegu Za-
mknietego przyjmujg zuzyte opakowania PET/ALU, segreguja je, kompaktuja, identyfikuja produ-
centa oraz przygotowuijg raporty.

System operacyjny inteligentnej karty biometrycznej.

Alternatywna metoda ptatnosci - karta i aplikacja obstugujace mechanizm (ukryte aktywowanie
dostepu zblizeniowego).

Nowoczesny produkt polegajacy na cyfryzacji i automatyzacji obiegu dokumentéw, zwigzanych z
zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi.

Wyzej wymienione przyktady majg charakter pogladowy, przedstawiaja przekréj innowacyjnych dziatan i kierunkéw badan jednak nie stanowig podstawy
do dofinansowania potencjalnych projektdw.
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INTELIGENTNE METODY WYTWARZANIA WYROBOW | MASZYN

Cecha wyrdzniajqca specjalizacje
Wdrazanie nowatorskich rozwigzar dla nowych, intensywnie rozwijajgcych sie branz (offshore, gospo-

darka wodorowa czy elektromobilnos¢).

Efekt oddziatywania IS

Wzmacnianie wzrastajacych w regionie nowych gatezi przemystu.

m  Specjalizacja wychodzi naprzeciw potrzebom réznych sektoréw gospodarczych. Tworzy innowa-
cyjne rozwigzania i komponenty (konstrukcje, maszyny i inne elementy stalowe) dla tradycyjnych
branz takich jak: energetyka, budownictwo, ochrona $rodowiska, transport, chemia, przemyst spo-
zywczy czy handel, jak i nowych, intensywnie rozwijajacych sie, np. offshore, gospodarka wodoro-
wa, elektromobilnos¢.

m  Perspektywy rozwoju IS wynikaja z faktu, iz specjalizacja jest waznym ogniwem w taricuchach do-
staw dla niemalze wszystkich sektoréw gospodarki.

m  Specjalizacja wykazuje znaczacy potencjat wzrostu za sprawg wprowadzania nowatorskich proce-
sow wytwarzania, uzytkowania nowoczesnych materiatow charakterystycznych dla koncepcji Prze-
mystu 4.0.

m  Na mozliwosci rozwoju IS wptywa otwarta postawa wobec zachodzacych zmian i trendéw przeja-
wiajgca sie wdrazaniem nowoczesnych projektéw oraz instrumentdw zarzadzania produkdja.

m O potendjale IS swiadczy prowadzona dziatalnos$¢ naukowa szkédt wyzszych oraz wyksztatcenie
i kreatywnos¢ inzynieréw.

m  Pozycje specjalizacji wzmacniaja silne i rozwijajace sie branze zwigzane z elektromobilnoscia, odna-
wialnymi zrodtami energii (wojewddztwo zachodniopomorskie jest krajowym liderem w rozwoju

OZE), réwniez w wymiarze wodorowym.

m  Liderzy branz z obszaru IS wspomagajg inne firmy w dziataniach oraz stanowig inspiracje dla dal-
szych pomystéw na innowacje.

m W obszarze IS wdrazane sg produkty i rozwigzania oraz prowadzone sg badania na rzecz przemy-
stu, ktére przodujg lub wyrdzniajg sie w skali kraju oraz przyczyniaja do redukcji sladu weglowego.
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Przyktady innowacyjnych dziatan i kierunkéw badari

Obszar tematyczny

Innowacyjne dziatania i kierunki badan

Cyfrowe maszyny
i obiekty mechaniczne.

Prace badawcze nad rozwojem technologii,Cyfrowych Blizniakéw":Algorytmy manewrowania stat-
kéw autonomicznych (advanced maneuvering).

+ Modelowanie wiasnosci dynamicznych maszyn i ich proceséw roboczych z zastosowaniem modeli
MES (Metod Elementéw Skoriczonych) oraz zaawansowanych symulacji w srodowisku Matlab-Si-
mulink, DSpace. (przemyst obrabiarkowy).

« Modelowanie proceséw produkcyjnych z zastosowaniem systemu Plant Simulation — Siemens
PLM. Monitorowanie proceséw produkcyjnych w warunkach rzeczywistych z zastosowaniem
systemu loT FIELD Fanuc.

« Pomiar parametrow geometrycznych i struktury geometrycznej powierzchni oraz modelowanie
geometryczne obiektéw mechanicznych dla potrzeb kontroli i projektowania proceséw technolo-
gicznych oraz budowy elementéw Wirtualnej Rzeczywistosci VR.

+  Eksperymentalne badania parametrow funkcjonalnych elementéow hydrauliki sitowej.

« Badania witasnosci materiatéw konstrukcyjnych dla potrzeb budowy modeli oraz projekt konstruk-
dji i procesow technologicznych.

Diagnostyka maszyn, ze
szczegdlnym uwzgled-
nieniem maszyn ze ste-
rowaniem CNC (rozwoj
koncepcji obrabiarki
inteligentnej wyposa-
zonej w elektroniczne
zmysty diagnostyki jej
stanu).

+  Eksperymentalne badania wtasnosci dynamicznych maszyn i konstrukcji z zastosowaniem technik
analizy modalnej (przemyst obrabiarkowy).

« Kompleksowe badanie dokfadnosci obrabiarek CNC pod katem bteddw wolumetrycznych, bteddw
systemu serwonapedowego oraz bteddéw wrzecion obrabiarkowych.

« Systemy zautomatyzowanego skanowania geometrii przedmiotéw obrabianych w przestrzeni
roboczej obrabiarek.

« Inteligentne systemy kompensacji odksztatcen cieplnych w osiach napedowych obrabiarek.

Interaktywne interfejsy
czlowiek-maszyna.

« Zastosowanie systemodw wizyjnych wspomagajacych prace operatora.
« Zastosowanie technologii VR i AR do obstugi i programowania obrabiarek.
«  Zastosowanie aktywnych manetek do sterowania i programowania maszyn.

«  Zastosowanie zaawansowanych egzoszkieletdw z sitowym sprzezeniem zwrotnym do sterowania
maszyn i robotéw oraz imersji w przestrzen wirtualna.

Zaawansowane ob-
rabiarki i urzadzenia
technologiczne.

« Implementacja uktadéw sterowania obrabiarek CNC w systemach sterowania firmy FANUC.

- Realizacja projektéw nowoczesnych obrabiarek (5-osiowe centrum frezarskie X-5, Centrum tokar-
skie nowej generacji, Tokarka do toczenia gwintow falistych technika obwiedniowa, Tokarka pio-
nowa z korpusem spawanym wypetnionym wktadkami polimerobetonowymi (petna numeryczna
predykcja wiasnosci dynamicznych korpusu na etapie projektowania z zastosowaniem zidentyfi-
kowanych modeli MES), 5-osiowa obrabiarka przeno$na z systemem korekty btedéw pozycjono-
wania, Ultra precyzyjna obrabiarka do mikroobrébki (frezami ponizej o srednicy 0,1 mm), Szybka
drukarka 3D ze sterowaniem FANUC, Wiekogabarytowa drukarka 3D bazujaca na robocie FANUC.

Wdrazanie technologii
z obszaru,Przemyst 4.0"

-+ Badania na zlecenie przemystu realizowane w nowoczesnym laboratorium Hala Technologiczna
wyposazonym w jedenascie robotdw przemystowych, reprezentujacych rézne technologie roboty-
zadji, oraz najnowsze obrabiarki CNC.

Wyzej wymienione przyktady majg charakter pogladowy, przedstawiajg przekréj innowacyjnych dziatar i kierunkdw badar jednak nie stanowia podstawy
do dofinansowania potencjalnych projektow.
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Cecha wyrézniajqca specjalizacje
Szybkie reagowanie na globalne zmiany poprzez stosowanie nowoczesnych i zielonych rozwigzan oraz
technologii.

Efekt oddziatywania IS
Posiadanie istotnego wptywu na zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska.

Czynniki wptywajqce na innowacyjnos¢ oraz potencjat B+R i mozliwosci rozwoju inteligentnej specjali-
zacji
Inteligentna specjalizacja jest dziedzing multisektorowa oddziatujaca na wiekszos¢ gatezi przemy-
stu. Dostarcza wiele nowych lub unowocze$nionych produktéw, nie tylko dla samej branzy che-
micznej, ale réwniez innych sektoréw gospodarki, co sprawia, iz w wielu przypadkach istotnie wpty-
wa na ich rozwdj oraz na oferowane przez nie artykuty i ustugi.

Waznym aspektem przektadajgcym sie na rozwdj IS jest rosngce zapotrzebowanie rynku na inno-
wacyjne produkty (wyroby, pétprodukty) oraz nowe technologie wytworcze wychodzace poza do-
tychczasowa oferte firm reprezentujgcych specjalizacje.

Na dyfuzje know-how oraz wiekszg absorpcje innowacji w obszarze specjalizacji wptywa funkcjo-
nowanie firm-lideréw wyznaczajacych kierunki rozwoju IS, wysoki poziom wspétpracy gospodar-
czej oraz rozwdj relacji pomiedzy srodowiskiem naukowym i przemystem. Dziatania specjalizacji
prowadzone s3 w oparciu o istniejgce platformy zadaniowe (wyspecjalizowane dla danego seg-
mentu rynku) reagujgce na potrzeby danej gatezi oraz przedsiebiorstw w niej skupionych.

Spedcjalizacja odgrywa strategiczng role w kwestii realizacji celéw klimatycznych poprzez wprowa-
dzanie rozwigzar odpowiadajgcych postulatom ekologicznym oraz nowym, pro-srodowiskowym
wyzwaniom w przemysle, szczegdlnie w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym (nowoczesny
recykling), transformacji energetyki oraz rozwijania technologii wodorowych.

O potencjale IS swiadczy posiadana specjalistyczna wiedza, doswiadczenie oraz proinnowacyjne
nastawienie — liczne przedsiebiorstwa z obszaru specjalizacji prowadza wyodrebnione badania na
potrzeby rozwoju proceséw produkcyjnych oraz wiasciwosci oferowanych produktéw.

Na dalszy wzrost oraz zwiekszenie potencjatu specjalizacji wptyw ma funkcjonujacy system ksztat-
cenia na réznych poziomach edukacji oraz prowadzona przez uczelnie dziatalno$¢ badawcza i na-
ukowa.

O sile specjalizacji Swiadczy umiejetnos¢ wykorzystywania nadarzajacych sie szans w realizacji no-
wych przysztosciowych wyzwan. Sg one powigzane z pojawiajgcym sie trendem zwigzanym z inte-
growaniem dziafan specjalizacji z innymi IS w regionie (np. dotyczacym powiazarh nowoczesnych
produktéw chemicznych, opakowaniowych z profilaktyka zdrowotng, czy ochrong srodowiska).

W ramach inteligentnej specjalizacji firmy oraz uczelnie prowadza badania oraz wdrazajg rozwiaza-
nia, ktore wyrdzniaja sie w skali kraju i stanowia impuls do dalszych prac badawczych.
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Przyktady innowacyjnych dziatan i kierunkéw badari

Obszar tematyczny

Innowacyjne dziatania i kierunki badan

Powtoki termokurczliwe,
technologia druku, (bio)
opakowania.

Prace nad powtokami termokurczliwymi oraz technologia druku, opakowar foliowych i papiero-
wych/kartonowych np. do uzytku spozywczego czy transportowego oraz przemystu chemiczne-
go.

Prace rozwojowe nad produkcja opakowan z tworzyw sztucznych: wielowarstwowe folie wysoko-
barierowe dla opakowarn z sektora rolno-spozywczego, bioopakowania z surowcow roslinnych.

Automatyka, elektronika
i elektrotechnika.

NMKM+ Nanostrukturalne $wiattowody fotoniczne do kilkumodowej propagacji nowej generacji.

Redukdja szkodliwosci
substancji galwanicz-
nych oraz proceséw

z tym zwigzanych.

Prace nad redukgjg szkodliwosci substancji galwanicznych oraz proceséw z tym zwigzanych —
podnoszenie efektywnosci produkcji oraz zmniejszenie odpadow metali ciezkich.

Srodki ochrony rolin
i nawozéw organiczno-
-mineralnych.

Prace badawczo - rozwojowe w zakresie nowych srodkéw ochrony roslin i nawozéw organicz-
no-mineralnych z wykorzystaniem np. kapsutkowania czy gospodarki w obiegu zamknietym dla
$ciekédw komunalnych.

Strategia przeciwdziatania uodparnianiu sie chwastéw na herbicydy jako istotny czynnik zapew-
nienia zrownowazonego rozwoju agroekosystemu..

Recykling, utylizacja ma-
teriatéw polimerowych

i ich produktéw, neutra-
lizacja odpadoéw nie-
bezpiecznych, kompo-
stowanie przemystowe
materiatéw, gospodarka
cyrkularna.

Prace badawczo-rozwojowe w zakresie utylizacji materiatéw polimerowych i ich produktow
w gospodarce przemystowej (np. recykling opakowan wielomateriatowych oraz poliolefin).

Prace badawczo-rozwojowe w zakresie neutralizacji odpadéw niebezpiecznych.

Prace badawcze nad recyklingiem oraz ponownym wykorzystaniem morskich odpadéw popro-
dukeyjnych i komunalnych.

Prace rozwojowe nad recyklingiem odpaddéw drewnianych, drewna pouzytkowego.

Prace badawcze nad kompostowaniem przemystowym materiatéw otrzymanych na bazie polime-
row z surowcdw odnawialnych.

Prace rozwojowe w zakresie innowacyjnosci produktowej i procesowej poprzez badania, rozwdj
produktéw o wysokiej wartosci dodanej, rozpoznanie potrzeb klientéw - oparcie jej o Przemyst 4.0
i gospodarke cyrkularna.

Recykling odpadéw tworzyw sztucznych w kierunku wysokoporowatych nanomateriatow weglo-
wych do elektrochemicznego magazynowania energii.

PhotoRed Fotokatalityczna i fotoelektrochemiczna redukgcja ditlenku wegla.

Produkty i rozwigzania
zwigzane z ochrong
zdrowia i stanu $rodo-
wiska.

Projekty zrealizowane oraz w trakcie realizacji.

OtitisPhage — preparat bakteriofagowy zwalczajacy infekcje ucha zewnetrznego u pséw na tle
Pseudomonas auruginosa.

Powtoki bakteriostatyczne do zastosowar w protezach stomatologicznych z innowacyjnych
materiatdw nanokompozytowych.

Naturalny preparat antymikrobiologiczny.
Emulsja kosmetyczna o dziataniu przeciwstarzeniowych (anty-aging).

Olej naturalny wzbogacony w celu zwiekszenia wiasciwosci antyoksydacyjnych o sktadniki pozy-
skane z roslin krajowych.

Opracowanie znaczaco ulepszonych produktéw kosmetycznych na bazie kolagenu rybiego o
zwiekszonych wiasciwosciach antyoksydacyjnych.

Naturalne preparaty antymikrobiologiczne na bazie etanolowego ekstraktu z lisci maliny / jezyny,
sposob jego otrzymywania i zastosowanie.

Opracowanie Technologii otrzymywania nowych modyfikacji lekow o zwiekszonej przenikalnosci
przez skére.

PhageCream - preparat bakteriofagowy w formie kremu zwalczajacy infekcje skory na tle Staphy-
lococcus aureus.

Opracowanie technologii bakteriofagowego wspomagania sanityzacji w procesach produkcji
biogazu.

Suplementacja diete-
tyczna oraz zywnos¢
wzbogacona.

Prace rozwojowo-badawcze nad suplementacja dietetyczng oraz zywnoscia wzbogacona.

Zrownowazone, hipo-
alergiczne, paszowe
produkty.

Prace rozwojowe nad stworzeniem faficucha wartosci opartego na biotechnologii, produkujacego
zréwnowazone, bezpieczne, hipoalergiczne i paszowe produkty z biatka pochodzenia owadziego.

Wyzej wymienione przyktady maja charakter pogladowy, przedstawiaja przekréj innowacyjnych dziatar i kierunkéw badar jednak nie stanowig podstawy
do dofinansowania potencjalnych projektdw.
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PRZETWORSTWO NATURALNE NOWEJ GENERACJI

Cecha wyrézniajqca specjalizacje
Wykorzystywanie unikalnych, naturalnych zasobéw wojewddztwa oraz ich przetwarzanie w nowatorski
Sposob.

Efekt oddziatywania IS
Tworzenie oferty postrzeganej przez pryzmat korzysci dla cztowieka i srodowiska naturalnego.

Czynniki wptywajqce na innowacyjnos¢ oraz potencjat B+R i mozliwosci rozwoju inteligentnej specjali-
zagji

m  Mozliwosci rozwojowe specjalizacji wynikajg z dostepu do surowcdw umozliwiajgcych tworzenie
oferty produktéw naturalnych odpowiadajacych na rosngce potrzeby konsumentéw. Dotyczy to
zaréwno wysokiej jakosci wyrobow i ustug, jak i stosowania rozwigzart wychodzacych naprzeciw
chorobom cywilizacyjnym i starzeniu sie spoteczenstwa.

m  Firmy z obszaru specjalizacji prezentuja nowe kierunki rozwoju obejmujgce m.in. nowatorskie za-
stosowanie tradycyjnych produktdw, metod upraw oraz recykling, w tym wykorzystanie odpaddw
roslinnych w procesach realizowanych w ramach innych inteligentnych specjalizacji regionu.

m  Na potencjat specjalizacji sktadaja sie wieloletnie tradycje i doswiadczenie dziatajgcych w jej obsza-
rze firm oraz duza réznorodnos¢ produktdw.

m  Wartoscia IS jest zbudowana marka oparta na zaufaniu i wysokich standardach jakosciowych wyro-
béw i ustug oraz rozpoznawalnos¢ na rynkach krajowych i europejskich.

m  Kluczowym aspektem wptywajgcym na rozwdj specjalizacji jest powigzanie ze srodowiskiem natu-
ralnym i jej oddziatywanie na kwestie dotyczace ochrony przyrody, w tym w zakresie zréwnowa-
zonej produkgji.

m  Inteligentna specjalizacja nie tylko wychodzi naprzeciw globalnym trendom promujgcym zdrowy
tryb zycia, naturalne rozwigzania, zywnos¢ funkcjonalng oraz rolnictwo ekologiczne, ale takze kreu-
je postawy swiadomej konsumpgji.

m O mozliwosciach rozwoju inteligentnej specjalizacji swiadcza wdrazane innowacje technologiczne
- zaawansowane maszyny i narzedzia przektadajace sie na bardziej efektywne i ekologiczne zarza-
dzanie, zwiekszanie wydajnosci produkcji oraz zmniejszenie uzycia srodkdw chemicznych, co znaj-

duje odzwierciedlenie w tworzeniu bardziej naturalnych wyrobdw.

m  Nadynamiczny rozwdj specjalizacji wptywaja realizowane projekty i prowadzone badania.
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Przyktady innowacyjnych dziatan i kierunkéw badari

Obszar tematyczny Innowacyjne dziatania i kierunki badan

- Stworzenie hodowli akwakulturowych.
Hodowla. + Nowe sposoby hodowli (jako komponent dodatkowy do inwestycji).
« Organizacja procesu nowych farm, hodowli, przetwérstwa.

+ Recykling odpadéw z produkgji piekarniczej.
Recykling, przetwérstwo | - Mozliwos¢ wykorzystania popiotu z biomasy i gipsu do nawozenia gleby i roslin uprawnych.

odpaddw. « Opracowanie receptur produktow bedacych produktem ubocznym przetworstwa owocédw
i warzyw.
- Opracowaniu materiatu opakowaniowego przeznaczonego do pakowania $wiezo krojonych
Materialy opakowanio- owocow i/lub warzyw.
we, biokompozyty. « Formowania biokompozytu, doboru parametréw pracy urzadzen oraz optymalizacji parametréw
produkgji biokompozytu.
P + Modyfikacja pasz pod katem konkretnych cech miesa.
asze.
« Przetwdrstwo np. odpaddw z przemystu spozywczego pod katem pasz.
Nawoz «  Prowadzenie badar nad nowymi nawozami ptynnymi na bazie roztworu wzbogaconego o dodatki
Y- funkcjonalne.
Dodatki funkcjonalne. «  Dodatki funkcjonalne tworzace innowacyjne receptury.

Procesy bioimmobiliza- |« Optymalizacja procesu immobilizacji’kapsutkowania szczepow probiotycznych.
¢ji, badania bakterii. + Ocena przezywalnosci bakterii w glebie w trakcie wegetacji roslin.

Wyzej wymienione przyktady majg charakter pogladowy, przedstawiaja przekréj innowacyjnych dziatan i kierunkéw badar jednak nie stanowig podstawy
do dofinansowania potencjalnych projektéw.
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NIEBIESKA GOSPODARKA I ZIELONY TRANSPORT

Cecha wyrézniajqca specjalizacje
Kreowanie i zarzgdzanie zréwnowazong, niebieska gospodarka i zielonym transportem.

Efekt oddziatywania IS
Dbatos¢ o przestrzen morska, wykorzystywanie czystych technologii i OZE, oraz zwiekszanie liczby roz-
wigzan i pojazddw ekologicznych.

Czynniki wptywajqce na innowacyjnos¢ oraz potencjat B+R i mozliwosci rozwoju inteligentnej specjali-
zadgji

m  Nazdolnosci rozwojowe specjalizacji wptywa wzrost znaczenia regionéw nadmorskich oraz prowa-
dzona w wojewddztwie dziatalnos¢ portowa.

m  Wazngrole dla inteligentnej specjalizacji odgrywa rozwoj morskiej energetyki wiatrowej, gospodar-
ki magazynowej i dystrybucji oraz rosnace zapotrzebowanie na powierzchnie kryte.

m  Nowe drogi rozwoju IS wyznaczajg aktualne trendy zwigzane z transformacjg gospodarczg i no-
woczesnymi rozwigzaniami, za ktorymi kryjg sie statki nowych generacji, w tym mate jednostki
ptywajace oraz technologie magazynowania energii i autonomizacja jednostek i proceséw oraz
konstrukcje morskie.

m  Innowacyjnos¢ specjalizacji przejawia sie w pogtebianiu rozwoju zielonego, zintegrowanego,
w tym intermodalnego transportu - zwiekszanie liczby rozwigzan oraz pojazdéw ekologicznych,
unowoczesnienie sieci drég, optymalizacja fancuchdw dostaw.

m  Atutem inteligentnej specjalizacji sg wysokiej klasy specjalisci - projektanci branzy morskiej posia-
dajacy doswiadczenie w projektowaniu nowych i modernizagji istniejgcych obiektow ptywajacych.

m  Potencjat IS wynika ze scistego powigzania ze srodowiskiem naturalnym i jej bezposrednim wpty-
wem na ekologie oraz jako$¢ zycia mieszkaricéw. Ma to istotne znaczenie w kontekscie dazenia do
gospodarki obojetnej klimatycznie (niskoemisyjnos¢, w tym dekarbonizacja), wytwarzania energii
z OZE i jej wykorzystania w wielu dziedzinach gospodarki.

m O przysztosci specjalizacji zdecyduje zbudowany potencjat funkcjonujgcych w obszarze IS firm
i ich know-how, dopasowana do potrzeb specjalizacji oferta edukacyjna i naukowa szkét srednich

i wyzszych oraz funkcjonujaca sie¢ wspodtpracy i partnerstwa.

m  Sitg i cechg wyrdzniajaca specjalizacje s oferowane i konkurencyjne w skali krajowej i miedzynaro-
dowej produkty i ustugi rynkowe oraz szerokie spektrum prowadzonych badan.
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Przyktady innowacyjnych dziatan i kierunkéw badari

Obszar tematyczny Innowacyjne dziatania i kierunki badan

+ Innowacje w transporcie.

«Inteligentny, zielony i zintegrowany transport (morski, pasazerski), mobilnos¢ miejska, miejski
transport towarowy).

Logistyka i transport. + Inteligentne systemy transportowe.
« Logistyka.

« Transport intermodalny.

«  Zréwnowazony transport.

«  Bezpieczenistwo nawigacji.

+ Konstrukcje Offshore.

« Technologie obserwacji oceandw i inzynieria oceaniczna.

+ GMDSS — Swiatowy Morski System tacznosci Alarmowej i Bezpieczenistwa.
« Operacje potowowe i zarzadzanie flota.

«  Bezpieczenstwo i ochrona statku i obiektu portowego.

« Hydrografia i teledetekdja.

- Projektowanie i optymalizacja drég wodnych.

Przestrzen i nawigacja.

+ Nawigacja i komunikacja satelitarna.
- Fotogrametria.

« Mozliwosci reagowania na wycieki ropy i zanieczyszczenia morskie.
« Inteligentne miasta i spotecznosci.

« Energia niskoemisyjna.

«  Odnawialne Zrodta energii.

«  Efektywnos¢ energetyczna.

+ Technologie dla niskoemisyjnych i ekologicznych pojazdow.

« Inteligentny i bezobstugowy system stabilizacji pracy dystrybucyjnych sieci elektroenergetycznych
w oparciu o modutowe instalacje wodorowego bufora energetycznego z perspektywa uzytkowe-
go wykorzystania wodoru.

+ System zarzadzania praca farmy wiatrowej na morzu (winter power plant expert system).

Energia i Srodowisko.

+ Nowe napedy dualfuel, napedy hybrydowe i elektryczne.
«  Zasilenie energetyczne statkéw w portach morskich.

+ Robotyka.
« Sztuczna inteligencja.
«Autonomiczne $rodki transportu.

Nowoczesne narze-
dzia IT.

Wzrost kompetencji. «+  Projekty miekkie nakierowane na budowe kompetencji, zwiekszenie potencjatu know-how.

- Technologia wytwarzania materiatéw konstrukcyjnych WPC zawierajacy znaczny udziat materiatéw
uzyskanych w efekcie recyklingu smigiet wycofanych z eksploatacji turbin wiatrowych.

) «  Materiat polimerowo-drzewny do zastosowania na statkach oraz do budowy infrastruktury portow
Nowoczesne materiaty. morskich.

« Hybrydowe technologie prézniowo-plazmowe do obrébki metali.
«Nanostrukturalne powtoki antykorozyjne na bazie amorficznego wegla.

Wyzej wymienione przyktady maja charakter pogladowy, przedstawiaja przekrdj innowacyjnych dziatan i kierunkéw badan jednak nie stanowia podstawy
do dofinansowania potencjalnych projektow.
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TURYSTYKA 1 JAKOSC ZYCIA

Cecha wyrdzniajqca specjalizacje
Dynamiczny rozwdj obszaréw dziatalnosci ukierunkowanych na zdrowie i jako$¢ Zzycia cztowieka.

Efekt oddziatywania IS

Ksztattowanie przyjaznej przestrzeni rekreacji i wzmacnianie nowoczesnej oferty turystycznej, w tym
zdrowotnej.

m  Specjalizacja posiada silne powiazania oraz duze oddziatywanie na wiele obszaréw gospodarczych,
ponadto posrednio wptywa na popyt na ustugi i produkty oraz zatrudnienie w innych branzach.

m IS stanowi wazne narzedzie do pogtebiania proceséw integracyjnych.

m O nieustannym rozwoju specjalizacji $wiadcza stosowane inteligentne rozwigzania w zakresie ob-
stugi turystycznej i promocji oferty, tworzona nowoczesna i zréznicowana infrastruktura spoteczna,
a takze wdrazane innowacje zwiazane z kreowaniem nowych produktéw i ustug.

m  Kluczowym walorem i zarazem czynnikiem wzmacniajagcym specjalizacje jest atrakcyjnos$¢ tury-
styczna regionu i jej potencjat przyrodniczy oraz kulturowy.

m  Wprowadzane przez specjalizacje rozwiazania przektadaja sie na ograniczanie wptywu oddziatywa-
nia cztowieka na przyrode.

m  Potencjat do dalszego rozwoju wynika z wykreowanej marki turystycznej regionu, ktorej sitg sg
emocje turystow zbudowane na pozytywnym doswiadczaniu i dopasowanej nowoczesnej ofercie
ustug i produktow.

m  Mozliwosci wzrostu IS wynikajg ze zmiany postaw w spofeczenstwie oraz rozprzestrzeniania sie
trenddw traktujacych turystyke jako element stylu Zycia, ktéry obejmuje indywidulany rozwoj, za-
gospodarowanie czasu wolnego oraz budowanie relacji z natura.

m  Specjalizacja wzmacnia potencjat spoteczny oraz wspiera spoteczerstwo w zachowaniach zdro-
wotnych. Realizowane sa badania oraz tworzona jest oferta stuzaca poprawie zdrowia i samopoczu-
cia, obejmujaca ustugi medyczne, regeneracyjne, pielegnacyjne. Ksztattowana jest takze turystyka
specjalistyczna (turystyka aktywna, mikroturystyka) oraz rozwijana jest turystyka przyrodnicza, wiej-
ska, a takze zwigzana z rekreacjg wodnga i rowerowa.
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Przyktady innowacyjnych dziatan i kierunkéw badari

Obszar tematyczny Innowacyjne dziatania i kierunki badan

- Biologiczne aspekty aktywnosci sportowej.

+ Rola aktywnosci fizycznej w profilaktyce zdrowotnej.

+Immunologia, biochemia i biologia molekularna wysitku fizycznego.

+  Biologiczny monitoring sprawnosci fizycznej w wychowaniu fizycznym i sporcie.
«  Biologiczne czynniki warunkujace zdrowie i aktywno$¢ fizyczna.

«+ Edukacja zdrowotna oséb w 0séb w réznym wieku.

« Styl zycia i czynniki warunkujace zdrowie cztowieka.

Zdrowie cztowieka.

+ Prozdrowotny sposéb speczania czasu wolnego.
+ Metody wspierania zdrowia psychospotecznego cztowieka.
«  Zdrowie psychospoteczne dzieci i mtodziezy.

«+ Logistyka turystyki wodnej.

Rekreadja . «Innowacyjne rozwiagzania w turystyce — autonomizacja portéw (aplikacje zarzadzania portami
jachtowymi).

«Jakos$c¢ ustug turystycznych.

! «  Kreowanie innowacyjnych produktéw turystycznych, w tym innowacyjne produkty turystyczne
Ustugi turystyczne dedvk b enel AR
i zagospodarowanie edykowane osobom z niepetnosprawnosciami.
przestrzeni transgra- « Turystyczne wykorzystanie/zagospodarowanie przestrzeni transgranicznej.
nicznej. « Wspotpraca w zakresie tworzenia transgranicznych produktéw turystycznych.

+ Turystyka dostepna.

Wyzej wymienione przyktady maja charakter pogladowy, przedstawiaja przekrdj innowacyjnych dziatar i kierunkéw badan jednak nie stanowia podstawy
do dofinansowania potencjalnych projektow.
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Opracowanie i konsekwentne wdrazanie zatozen i celéw RIS3 WZ oraz ich operacjonalizacja z wy-
korzystaniem funduszy europejskich.

Zapewnienie szerokiego dostepu do narzedzi finansowych, pochodzacych z funduszy europej-
skich oraz wzmacnianiem alternatywnych metod finansowania innowacji.

Zapewnienie srodkéw na dziafania dedykowane tworzeniu i rozbudowie regionalnego systemu in-
nowacji, ukierunkowanych na zdiagnozowane potrzeby potencjalnych beneficjentéw.

Zwiekszanie podazy innowacji poprzez rozbudowe nowoczesnego zaplecza badawczego na
uczelniach oraz innych jednostkach naukowych, przy réwnoczesnym zwiekszaniu kompetengji
kadr pod katem wdrazania i komercjalizacji wynikéw prac badawczych.

Ograniczanie negatywnego oddziatywania pandemii na rozwoj przedsiebiorczosci na Pomorzu Za-
chodnim.

Doskonalenie procesu przedsiebiorczego odkrywania w oparciu o nowo zidentyfikowane, per-
spektywiczne inteligentne specjalizacje regionu oraz tworzenie warunkéw usprawniajacych zarza-
dzanie nimi.

Szczegodlne premiowanie dziatalnosci innowacyjnej i kooperacji w obszarach inteligentnych spe-
cjalizacjach regionu oraz dostosowanie kwot wsparcia do ich specyfiki i potrzeb podmiotéw
w nich funkcjonujacych.

Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i polepszanie klimatu inwestycyjnego regionu, sprzy-
jajacego realizacji zamierzonych celéw obecnych i potencjalnych inwestoréw, ze szczegdlnym

uwzglednieniem obszaréw Specjalnej Strefy Wigczenia.

Promocja gospodarcza Pomorza Zachodniego wsrdd potencjalnych inwestoréw krajowych i zagra-
nicznych o duzym potencjale innowacyjnym, wykorzystywanym i rozwijanym w regionie.

Zwiekszenie trafnosci udzielanego wsparcia poprzez partycypacje przedstawicieli réznych srodo-
wisk w tworzeniu dokumentéw programowych wojewddztwa.

Promowanie stosowania innowacyjnych, proekologicznych rozwigzan, jak gospodarka obiegu za-
mknietego, ktdre prowadza do osiggania neutralnosci klimatycznej.

Organizacja wyjazdowych misji gospodarczych dla zachodniopomorskich jednostek gospodar-
czych.

Kreowanie rozwoju i wsparcie obszaréw o najwyzszym potencjale naukowym i gospodarczym.

Wsparcie w zakresie ksztattowania wysokiej jakosci zasobow kadrowych odpowiadajgcych na po-
trzeby rynku pracy z zachowaniem idei uczenia sie przez cafe zycie.

Wspieranie rozwoju technologii i komercjalizacji innowacyjnych pomystow oraz transferu innowa-
cji i wiedzy w regionie jak i poza nim.

Podnoszenie jakosci i unowoczesnienie form dziatart informacyjno-promocyjnych dotyczacych

mozliwosci wspierania dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej oraz promodji alterna-
tywnych form ich finansowania.
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OPIS

GIE

USLUGI PRZYSZEOSC

Inteligentna specjalizacja Technologie i ustugi przysztosci obejmuje dziedziny zwigzane z wdrazaniem innowacji cyfrowych oraz kreatywnych rozwigzan i technologii, ktére przenikaja do wszystkich sfer zycia i przyczyniaja sie do wzrostu gospodarcze-
go catego regionu. Pogtebiajg rowniez poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw, przez co pozwalaja nie tylko zachowac, ale takze wzmacniac ich pozycje rynkowa. Wptywaja na rozwdj inteligencji przemystowej, rozbudowuja zdolnosci produkcyjne oraz
niosa utatwienia, wydajnosc i bezpieczenstwo funkcjonowania firm. Ponadto ksztattujg spoteczeristwo informacyjne, pomagaja rozwigza¢ problemy spoteczne oraz podnosic jakos¢ zycia mieszkaricow, a takze realizowac potrzeby i ambicje klimatyczne
wojewddztwa. Specjalizacje reprezentujg m.in. przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarach automotive, nowoczesnej infrastruktury teleinformatycznej, aplikacji oraz urzadzen IT, ustug marketingowych i mediéw, nowatorskich ustug medycznych, inzynierii
konstrukcyjnej oraz projektowania jachtéw. Ugruntowana pozycja IS oraz doswiadczenie na rynkach miedzynarodowych daje mozliwos¢ wymiany wiedzy i uzyskania wsparcia eksperckiego. Pozwala to uwolni¢ niewykorzystany potencjat innowacyjny
nie tylko samej IS, ale réwniez pozostatych pieciu inteligentnych specjalizacji wojewddztwa wzmacniajac dzieki temu jego konkurencyjnos¢. Wprowadzane przez rozwdj nauki i techniki nowe standardy funkcjonowania przemystu, ustug oraz rozwoju spo-
tecznego wymagaja przyspieszenia transformacji cyfrowej oraz kreatywnosci i talentu zdolnych, ambitnych oséb. Dlatego tez kluczowe znaczenie ma wzmocnienie kompetencji kadr, stymulacja wspotpracy jednostek badawczo-rozwojowych z reprezen-
tantami specjalizacji oraz wzmocnienie powigzan miedzysektorowych. Wdrazanie i rozwoj dostepnych juz idei takich, jak Gospodarka 4.0, robotyzacja, sztuczna inteligencja, efektywnos¢ energetyczna oraz tworzenie nowatorskich, niekonwencjonalnych

rozwigzan bedzie stanowito odpowiedz na potrzeby wspotczesnej gospodarki.

WPLYW NA GOSPODARKE WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

- Prowadzenie aktywnosci gospodarczej wykazujacej wysoki potencjat wzrostu

- Oferowanie konkurencyjnych w skali krajowej i miedzynarodowej produktéw i ustug rynkowych oraz miejsc do edukadji i pracy

- Dysponowanie specjalistyczng wiedza

- Prowadzenie dziatart wzmacniajacych obszar inteligentnej specjalizacji - udzielanie wsparcia przy zaktadaniu oraz rozwijaniu firm, wspdtpraca przy realizacji
projektéw

- Posiadanie istotnego wptywu na transformacje cyfrowa tworzacg warunki do rozwoju kapitatu ludzkiego oraz zwiekszajaca efektywnos¢ przedsiebiorstw
w regionie

- Inicjowanie nowatorskich rozwigzan technologicznych w kierunku Gospodarki 4.0

- Oddziatywanie na rozwigzania proekologiczne

- Wdrazanie rozwiazan wptywajacych na wysoka jakos¢ zycia

WYZWANIA

- Podkreslenie roli i potencjatu technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz ustug kreatywnych w budowaniu tozsamosci wojewddztwa i jego rozwoju
gospodarczego

- Kreowanie wizerunku specjalizacji oferujacej ustugi oparte na wiedzy, jako zrédta idei i Srodka tworzenia nowatorskich rozwigzarn wychodzacych naprzeciw
obecnym oraz przysztym wyzwaniom

« Utrzymanie oraz podniesienie rangi specjalizacji w zakresie realizowanych projektéw miedzynarodowych i krajowych

+ Wykorzystanie potencjatu IS do rozwoju lokalnych przedsiebiorstw, otwieranie nowych horyzontéw przed mieszkaricami wojewodztwa

- Stworzenie przestrzeni dla zréznicowanych powiagzan miedzysektorowych napedzajacych procesy innowacyjne

- Zwiekszanie wspotpracy firm z obszaru IS z regionalnymi uczelniami w zakresie prac B+R oraz efektywnego wykorzystania dostepnych zrédet finansowania

- Wzrost zaangazowania przedstawicieli specjalizacji w proces opracowywania programéw nauczania oraz rozwoju kompetendji przysztosci na wszystkich
etapach edukacji oraz ksztattowania kwalifikacji zwiazanych ze zdolnoscig szybkiej adaptacji do zmian i nabywaniem nowych umiejetnosci

- Stworzenie regionalnego rynku talentéw — twércédw i inicjatoréw nowatorskich i unikatowych rozwiazan
- Przewidywanie kierunkéw transformadcji rynku oraz planowanie sposobéw adaptacji do zachodzacych zmian, w tym demograficznych

PRZYKLADOWE BRANZE
| PROFILE DZIALALNOSCI WIODI\CYCH FIRM

Wytwarzanie oprogramowania

Automotive, FinTech, RegTech, Heal-
thTech, EdTech, GovTech, InsurTech,

SmartCiy

Elektronika, Sieci komputerowe .
Bezpieczenstwo, Konsulting i szkolenia IT
Programy i gry komputerowe, 3D
Aplikacje mobilne i webowe

- Telekomunikacja, Cyfryzacja organizadji
IT w sektorze medycznym, dziatalnos¢
diagnostyczna

GLOWNE POWIAZANIA KOOPERACYJNE

Stowarzyszenie Klaster ICT Pomorze

Zachodnie

Klaster Przemystow Kreatywnych
Regionalne Centrum Innowadji i Transferu
Technologii ZUT w Szczecinie

Architektura 3D i oprogramowanie
Marketing internetowy, Media

Startupowe innowacje z zakresu nowo-
czesnych technologii i ustug

Badania naukowe i prace rozwojowe

w dziedzinie nauk przyrodniczych i tech-
nicznych

Specjalistyczne oprogramowanie do
automatyzacji proceséw na statkach
Budowa i projektowanie statkow
InZynieria rozwoju produktu loT

Centrum Innowacji Akademii Morskiej w
Szczecinie Sp. z 0.0.

Centrum Innowacyjnych Technologii PUM
Sp.zo.0.
Parki naukowo-technologiczne

PRZYKLADY STRATEGICZNYCH OBSZAROW BADAWCZYCH ZACHODNIOPOMORSKICH UCZELNI

- Badania nad algorytmami i metodami przetwarzania i analizy obrazéw

- Metodologia BIM i wykorzystania narzedzi cyfrowych do modelowania
oraz tworzenia wirtualnej rzeczywistosci

+ Prace nad automatyzacja proceséw decyzyjnych w obiektach autono-
micznych i zdalnie sterowanych

- Sposoby zwiekszania bezpieczenstwa komunikacji i transmisji danych
nawigacyjnych w zegludze morskiej i $rodlgdowej,

- Tworzenie algorytmow sterowania i ich implementacja na platformach
mikroprocesorowych integrujacych cyfrowe systemy sterowania i komu-
nikadji

- Fotonika oraz optoelektronika w technice, biomedycynie i telekomuni-
kacji

+ Sztuczna inteligencja oraz Big Data

- Sieci spoteczne, dyfuzja informacji oraz interakcja cztowiek - komputer
+ Bezpieczeristwo systemow IT

- Internet Rzeczy (IoT - Internet of Things)

+ Systemy cyberfizyczne (CPS - cyber-physical systems)

- Inteligentne fabryki (SF - smart factories)

- Technologie diagnostyczne i badania nieniszczace

+ Technologie przyrostowe i przemystowe zastosowania wydrukdw 3D
+ Rozwdj pojazddw autonomicznych (samochody, statki)

+ Chemia kliniczna

|KIS 1 Zdrowe spoteczenstwo
|KIS 2 Sektorrolno-spozywczy i lesno-drzewny
- |KIS 3 Biotechnologiczne i chemiczne procesy
=
E 5 |KIS 4 Energetyka
<
% N |KIS 5  Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty
-
=
E § |KIS6 Rozwiazania transportowe
: ] |KIS 7  Gospodarka o obiegu zamknietym
Z=
E l>_- |KIS 8  Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty
=
§ “EI |KIS 9 Elektronika i fotonika
-l
o “E‘ |KIS 10 Inteligentne sieci i TIK oraz geoinformacyjne
- |KIS 11 Automatyka i robotyka
|KIS 12 |Inteligentne technologie kreacyjne
|KIS 13 Innowacyjne technologie morskie

Wyzej wymienione przyktady majg charakter pogladowy, przedstawiaja przekréj innowacyjnych dziatar i kierunkéw badan jednak nie stanowia podstawy do dofinansowania potencjalnych projektow.



WYKAZ PKD

Symbol Symbol
PKD PKD

26.11.Z2

26.12.2

26.20.Z

26.30.Z

26402

26517

26.60.7

26.70.2

27312

33.13Z

58217

58297

61.10.Z

61.20.Z

61.30.Z

61.90.Z

62.01.Z

62.02.7

Produkcja elementéw elektronicznych

Produkgja elektronicznych obwoddéw drukowanych

Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych

Produkdja sprzetu (tele)komunikacyjnego

Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku

Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawi-
gacyjnych

Produkcja urzadzen napromieniowujacych, sprzetu elektromedycznego i
elektroterapeutycznego

Produkgja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego

Produkcja kabli swiattowodowych

Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych

Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych

Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania

Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem
telekomunikacji satelitarnej

Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej

Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikagji

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki

62.03.7

62.09.2

63.11.Z

63.12.Z

63912

63.99.Z

70227

71012

71122

71208

72112

72197

72207

74.10Z

74902

86.90.E

95117

95.12.2

Dziatalnos¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i kompu-
terowych

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢

Dziatalnos¢ portali internetowych

Dziatalnos¢ agencji informacyjnych

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfiko-
wana

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadza-
nia

Dziatalnos¢ w zakresie architektury

Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

Pozostate badania i analizy techniczne

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodni-
czych i technicznych

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycz-
nych

Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasy-
fikowana

Pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana

Naprawa i konserwacja komputerdw i urzadzen peryferyjnych

Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego

KLUCZOWE KIERUNKI KSZTALCENIA —

SZKOLY PONADPODSTAWOWE

110 szkoét i placéwek oswiatowych ksztatcagcych w obszarach
zwiazanych z inteligentng specjalizacja, w tym technika techno-
logii cyfrowych, morskie, elektroniczne, informatyczne, kreatyw-
ne oraz medyczne

SZKOLYWYZSZE
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
Wydziat Elektryczny - kierunek: : Automatyka i Robotyka, Tele-
informatyka,

Wydziat Architektury — kierunki: Architektura, Projektowanie Ar-
chitektury Wnetrz i Otoczenia, Architektura i Urbanistyka, Wzor-
nictwo, Projektowanie Architektury Wnetrz i Otoczenia,

Wydziat Informatyki — kierunek: Informatyka,

Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki — kierunek: Me-
chatronika

Akademia Morska w Szczecinie

Wydziat Informatyki i Telekomunikacji — kierunki: Informatyka
i Teleinformatyka,

Wydziat Mechatroniki i Elektrotechniki — kierunek: Mechatroni-
ka
Uniwersytet Szczecinski

Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania — kierunki: Econo-
mics and IT Applications, Informatyka i Ekonometria,

Wydziat Nauk Spotecznych - kierunek: Edukacja Artystyczna

Akademia Sztuki w Szczecinie
Wydziat Architektury Wnetrz,
Wydziat Sztuki Medidw,
Wydziat Grafiki,

Wydziat Wzornictwa — kierunki: Architektura Wnetrz i Przestrzen
Wirtualna, Grafika, Sztuka Mediéw, Wzornictwo

Politechnika Koszalinska

Wydziat Elektroniki i Informatyki — kierunki: Informatyka, Elektro-
nika i Telekomunikacja,

Wydziat Architektury i Wzornictwa - kierunki: Architektura
Whnetrz, Wzornictwo,

Wydziat Mechaniczny - kierunek: Inzynieria Biomedyczna
Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie
Wydziat Farmacji, Biotechnologii Medycznej i Medycyny Labora-
toryjnej, kierunek: Analityka Medyczna
Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie
Wydziat w Szczecinie - kierunki: Informatyka, Zarzadzanie




INTELIGENTNE METOD)

OPIS

NARZANIA WYROBO

Zachodniopomorska specjalizacja Intelitentne metody wytwarzania wyrobow i maszyn sktada sie zwielu powigzanych dziatéw, ktérym przypisuje sie wyjatkowe znaczenie gospodarcze dlaregionu. Zwigzana jest szczegdinie z przetwdrstwem metalowym,
przemystem metalurgicznym, maszynowym, precyzyjnym, srodkdw transportu oraz elektrotechnicznym i elektronicznym. Tradycje gospodarcze regionu stanowig naturalny fundament sprzyjajacy rozwojowi i modernizacji podmiotéw skupionych wokét spe-
cjalizacji, bedacej waznym ogniwem w taricuchach dostaw dla wszystkich sektoréw gospodarki. Przedsiebiorstwa dziatajace w ramach 1S sa kluczowymi poddostawcami dla producentédw z branzy budowlanej, motoryzacyjnej, stoczniowej, lotnictwa, ruchu
pojazddéw szynowych, odnawialnych Zrodet energiii wielu innych. To firmy z wieloletnim do$wiadczeniem, zaawansowanag, specjalistyczng wiedza i ugruntowana siecia kontaktéw, wdrazajace innowacyjne produkty i nowe technologie. Mozliwosci stwarzane
przezPrzemyst4.0 powoduja, iz specjalizacjawykazuje znaczacy potencjatwzrostu, przyczyniajac sie do upowszechnianiazasad zielonejgospodarkiizrownowazonego rozwoju wregionie. Z tegowzgledu takistotne dla IS jest wprowadzanie nowatorskich metod
zarzadzania, procesow wytwarzania, uzytkowania nowoczesnych materiatow i efektywnoscienergetycznej. Stosowanie nowoczesnych proceséw produkcyjnych, dzieki precyzji poszczegdinych elementéw wchodzacych w sktad przyrzaddw, urzadzen czy kon-
strukgji, pozwala na wytwarzanie produktéw od podstaw lub przetwarzanie komponentdw w zupetnie nowa jakos¢. Dodatkowym atutem, sprzyjajacym wzrostowi branzy, jest istniejacy system ksztatcenia, dostarczajacy specjalistow, technologéw, technikow
i inzynierdw, miedzy innymi, z zakresu prac mechaniczno-elektrycznych, elektronicznych, elektrotechnicznych, mechatronicznych, robotycznych, czy specjalistycznej obrobki metali. Kluczowe jest jednak ciagte dopasowywanie systemu edukacji do po-

trzeb IS, z naciskiem na aspekt praktycznej nauki zawodu, zgodnie z zapotrzebowaniem rynku, we wspdtpracy z istytucjami otoczenia biznesu.

WPLYW NA GOSPODARKE WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

- Znaczacy udziat przedsiebiorstw skupionych wokét specjalizacji w tworzenie regionalnego PKB

+ Duzy irosnacy wkiad eksportu produktéw firm z IS w wartos¢ eksportu wojewddztwa oraz udziat w wymianie miedzynarodowej

- Najwyzsza konkurencyjnos$¢ specjalizacji ze wzgledu na warto$¢ eksportu na 1 zatrudnionego oraz udziat eksportu w przychodach firm

- Dominujace znaczenie spedjalizacji w skali wojewddztwa pod wzgledem udziatu w generowaniu przychoddw, eksportu i miejsc pracy

- Wzmacnianie powiazanych branz i gatezi gospodarczych, na ktére specjalizacja istotnie oddziatuje, miedzy innymi, poprzez popyt i podaz komponentow,
wspdtprace gospodarcza, wymiane wiedzy i doswiadczen, dyfuzje innowacyjnych rozwigzan

- Duzy potencjat wzrostu, wynikajacy ze zwiekszajacego sie popytu na oferowane przez sektor innowacyjne produkty i ustugi

- Stymulowanie inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju regionu, poprzez wdrazanie nowatorskich, ekologicznych rozwiazan oraz nowoczesnych techno-
logii wytwarzania i przetwarzania surowcédw, co ma istotne znaczenie dla transformacji energetycznej i wykorzystania odnawialnych zrodet energii

WYZWANIA

- Kreowanie innowacyjnego oblicza sektora, do tej pory postrzeganego jako tradycyjny

« Dalszy wzrost konkurencyjnosci i rozwdj przedsiebiorstw z IS, w tym zwiekszanie ich zaangazowania w internacjonalizacje dziatalnosci

- Wdrazanie nowoczesnych modeli zarzadzania, opartych na wysokim potencjale intelektualnym i organizacyjnym oraz zwiekszanie dziatan wprowadzajacych
innowacje procesowe, a takze rozwdj postaw pro-innowacyjnych wsrod kadry zarzadzajacej firmami

- Zwiekszenie transferu wiedzy i nowoczesnych technologii w sektorze poprzez pogtebienie wspdtpracy miedzy firmami oraz poszerzenie kooperacji z jed-
nostkami naukowo-badawczymi i instytucjami otoczenia biznesu, szczegdlnie pod katem prac B+R

- Zacie$nienie wspodtpracy z I0B oraz ze szkotami srednimi i wyzszymi w zakresie dostosowania systemu ksztatcenia umozliwiajgcego zdobywanie oraz pogte-
bianie wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z Przemystem 4.0

+ Podnoszenie produktywnosci, efektywnosci i potencjatu technicznego firm skupionych wokét specjalizacji, poprzez stosowanie technologii nowych mozli-
wosci , innowacyjnych rozwiazar oraz wykorzystanie nowoczesnych materiatdw

- Ksztattowanie i rozwijanie zdolnosci do wdrazania innowadji, przektadajace sie na wzmacnianie pozycji podmiotow reprezentujacych specjalizacje oraz
branze z nimi wspdtpracujace

PRZYKLADOWE BRANZE

I PROFILE DZIALALNOSCI WIODACYCH FIRM
Wytwarzanie (produkcja) stali oraz wyrobdw stalowych i metalowych
Obrébka metali i elementéw metalowych
Produkcja maszyn i urzadzen przemystowych i codziennego uzytku
Realizacja konstrukcji metalowych, gtéwnie na potrzeby przemystu i budownictwa
Produkcja precyzyjnych elementéw metalowych
Dostawa komponentéw metalowych dla branzy: morskiej, offshore'owej, budowlanej,
rolniczej, motoryzacyjnej (samochodéw ciezarowych i autobuséw), diagnostyki samo-
chodowej, farm wiatrowych i ochrony $rodowiska, rowerowej, zaawansowanych ma-
szyn i urzadzen zwiazanych z obrébka metalu

Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzagdzen

GLOWNE POWIAZANIA KOOPERACYJNE

Klaster Metalowy Metalika

Zachodniopomorski Klaster Budowlany

Zachodniopomorski Klaster Morski i Klaster Morski Pomorza Zachodniego

|zby gospodarcze oraz cechy i stowarzyszenia przedsiebiorstw, szczegdlnie: metalowe i elektrycz-
ne oraz budowlane i drzewne

Parki naukowo-technologiczne i centra transferu technologii szczegélnie: Regionalne Centrum In-
nowacji i Transferu Technologii ZUT, Centrum Innowacji Akademii Morskiej w Szczecinie Sp. z 0.0.

PRZYKLADY STRATEGICZNYCH OBSZAROW BADAWCZYCH ZACHODNIOPOMORSKICH UCZELNI

- Badania naukowe dotyczace kompozytéw polimerowych umacnianych krétkimi widknami

- Nowoczesne techniki wytwarzania konstrukcji budowlanych, w tym: gtebinowych, okretowych, przemystowych, zelbetowych

- Badania proceséw termodynamicznych i rozwdj konstrukgji cieplnych silnikow ttokowych o spalaniu wewnetrznym i zewnetrznym

- Analiza wytrzymatosciowa potaczen elementdw maszyn oraz obliczenia wytrzymatosciowe konstrukcji metoda elementéw skoriczonych
+ Analiza porownawcza badan intensywnosci wydzielania ciepta przez materiaty okretowe oraz metoda poprawnosci pomiaru

+ Opracowywanie technologii ztozonych materiatow — kompozytéw metalowo-ceramicznych

- Badanie wifasciwosci materiatow, ekspertyzy materiatowe oraz spajanie metali i kompozytow

- Badania wytrzymatosciowe elementdw na rozcigganie, sciskanie, zginanie o zakresie pomiarowym 1000 kN (100 ton)

- Symulacje komputerowe naprezen i odksztatcen konstrukcji mechanicznych

- Konstrukcja i wykonanie maszyn i oprzyrzagdowania technologicznego: m.in. obrébka metalu, przetwérstwo tworzyw sztucznych i gumy,
- Statyczna i dynamiczna analiza kompozytowych struktur przektadkowych z uwzglednieniem podatnosci potaczen adhezyjnych

- Innowacyjne, hybrydowe narzedzia scierne do obrébki stopdw metali lekkich

- Badania nad zastosowaniem wyrobdw z metalu w transformacji energetycznej oraz gospodarce obiegu zamknietego

- Badania nad nowoczesnymi modelami zarzadzania procesami produkcji wyrobow z metalu z uwzglednieniem Przemystu 4.0

- Transformacja cyfrowa, automatyzacja, robotyzacja proceséw produkcyjnych i wspomagajacych wytwarzanie wyrobdw z metalu

POWIAZANIA Z KRAJOWYMI

|KIS 1  Zdrowe spoteczenstwo |
|KIS 2 Sektorrolno-spozywczy i lesno-drzewny |
5 |KIS 3 Biotechnologiczne i chemiczne procesy | z
§ |KIS 4  Energetyka |
E |KIS 5  Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty |
5 |KIS 6 Rozwigzania transportowe |
% |KIS 7 Gospodarka o obiegu zamknietym |
l>E_- |KIS 8  Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty |
E |KIS 9 Elektronika i fotonika |
E |KIS 10 Inteligentne sieci i TIK oraz geoinformacyjne |
- |KIS 11 Automatyka i robotyka |
|KIS 12 Inteligentne technologie kreacyjne |
|KIS 13 Innowacyjne technologie morskie |

Wyzej wymienione przyktady majg charakter pogladowy, przedstawiaja przekréj innowacyjnych dziatar i kierunkéw badan jednak nie stanowia podstawy do dofinansowania potencjalnych projektow.




WYKAZ PKD

Symbol Symbol
PKD PKD

24102
24207
24337
24417
2442.A
24428
24447
24517
24537
24.54.A
24.54B
25117
25127
25217
25297
25507
2561Z
25627
25717
25727
25737
25917
25927
25937
25997
27112
27127
27327

27402

Produkgja suréwki, zelazostopdw, zeliwa i stali oraz wyrobéw hutniczych
Produkgja rur, przewoddw, ksztattownikéw zamknietych i facznikdw, ze stali
Produkgcja wyrobdw formowanych na zimno

Produkcja metali szlachetnych

Produkgja aluminium hutniczego

Produkgja wyrobdw z aluminium i stopdw aluminium

Produkcja miedzi

Odlewnictwo zeliwa

Odlewnictwo metali lekkich

Odlewnictwo miedzi i stopdw miedzi

Odlewnictwo pozostatych metali niezelaznych, gdzie indziej niesklasyfikowane
Produkgcja konstrukcji metalowych i ich czedci

Produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej

Produkgja grzejnikéw i kottéw centralnego ogrzewania

Produkgja pozostatych zbiornikow, cystern i pojemnikdéw metalowych
Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkow
Obrébka metali i naktadanie powtok na metale

Obrobka mechaniczna elementéw metalowych

Produkcja wyrobdw nozowniczych i sztu¢cow

Produkcja zamkow i zawiaséw

Produkcja narzedzi

Produkgcja pojemnikow metalowych

Produkcja opakowar z metali

Produkcja wyrobdw z drutu, tancuchoéw i sprezyn

Produkcja pozostatych gotowych wyrobow metalowych, gdzie indziej niesklasyfiko-
wana

Produkgja elektrycznych silnikdw, pradnic i transformatorow
Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej
Produkgcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodéw i kabli

Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego

27517
27907

28.11.Z

28.147
28157
28217
28227
28257
28297
28302
28417
28497
28927
28937
2896.Z
28997
29.10.E
29.207
29317
29322
30302
30912

30927

Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego

Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego

Produkgja silnikow i turbin, z wytaczeniem silnikow lotniczych, samochodowych i motocyklo-

wych

Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego i pneumatycznego
Produkcja pozostatych pomp i sprezarek

Produkcja pozostatych kurkéw i zaworow

Produkcja tozysk, kot zebatych, przektadni zebatych i elementéw napedowych
Produkgcja piecéw, palenisk i palnikéw piecowych

Produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakow

Produkgcja przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych

Produkcja pozostatych maszyn ogélnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana
Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa

Produkcja maszyn do obrébki metalu

Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych

Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa

Produkcja maszyn stosowanych w przetworstwie zywnosci, tytoniu i produkcji napojow

Produkcja maszyn do obrébki gumy lub tworzyw sztucznych oraz wytwarzania wyrobéw z tych

materiatéw

Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana

Produkcja pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli
Produkcja nadwozi do pojazddw silnikowych; produkcja przyczep i naczep

Produkcja wyposazenia elektrycznego i elektronicznego do pojazddw silnikowych

Produkcja pozostatych czesci i akcesoriéw do pojazddw silnikowych, z wytaczeniem motocykli

Produkgja statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn
Produkcja motocykli

Produkcja roweréw i wozkéw inwalidzkich

Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych

Naprawa i konserwacja maszyn

Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia

KLUCZOWE KIERUNKI KSZTALCENIA

SZKOLY PONADPODSTAWOWE

63 szkoty i placowki o$wiatowe ksztatcace w obszarach zwigza-
nych z inteligentna specjalizacja, w tym technika mechaniczno-
-elektryczne, morskie, politechniczne i mechaniczne

SZKOLY WYZSZE

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
Wydziat Architektury — kierunek: Budownictwo,

Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki - kierunki:
Inzynieria materiatowa, Inzynieria pojazdow bojowych i spe-
cjalnych, Inzynieria produkcji w Przemysle 4.0, Mechanika
i budowa maszyn, Mechatronika, Zarzadzanie i inzynieria
produkgji, Materials Engineering, projektowanie materiatowe
w konstrukcjach inzynierskich, Materials Science and Engine-
ering,

Wydziat Techniki Morskiej i Transportu - kierunki: Budowa
jachtow, Oceanotechnika,

Wydziat Elektryczny - kierunki: Elektrotechnika, Automatyka
i Robotyka, Teleinformatyka

Akademia Morska w Szczecinie
Wydziat Nawigacyjny — kierunek: Oceanotechnika,

Wydziat Mechaniczny - kierunki: Mechanika i budowa maszyn,
Inzynieria Eksploatacji, Inzynieria przemystowa i morskie elek-
trownie wiatrowe,

Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu — kierunek:
Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji,

Wydziat Mechatroniki i Elektrotechniki — kierunek: Mechatronika

Politechnika Koszalinska

Wydziat Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji — kierunek:
Budownictwo,

Wydziat Mechaniczny - kierunki: Mechatronika, Mechanika
i Budowa Maszyn, Zarzadzanie i Inzynieria Produkdji,

Wydziat Elektroniki i Informatyki — kierunek: Elektronika i Tele-
komunikacja

Uniwersytet Szczecinski

Wydziat Ekonomii Finanséw i Zarzadzania — kierunki: Logistyka,
Logistyka - studia inzynierskie, Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji

Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Watczu

Kierunek: Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji
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. oms PRODUKTY CHEMICZNE DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Inteligentna specjalizacja Produkty chemiczne dla zréwnowazonego rozwoju jest dziedzing multisektorowa odnoszaca sie do wielu gatezi przemystu oraz licznych proceséw i produktéw. Zakres jej dziatalnosci obejmuje m.in. segment paliwowy, produkcje chemikaliow, wyrobow chemicz-
nych, chemii budowlanej, gumowych, z tworzyw sztucznych (polimerowych), a takze srodkéw ochrony roslin, lekdw, srodkéw farmaceutycznych, kosmetykow, opakowan (w tym biodegradowalnych), nawozéw (w tym nawozéw organicznych i organiczno-mineralnych), odziezy, tekstyliow
oraz farb i lakieréw. Mnogo$¢ powigzan i zastosowan w réznych sektorach gospodarczych powoduije, iz specjalizacja petni kluczowa role w zachodniopomorskiej gospodarce. Wprowadzane na rynek materiaty oraz technologie chemiczne przektadaja sie na pozostate inteligentne specjaliza-
cje regionu oraz przedsiebiorstwa skupione wokét sektora rolno-spozywczego, obszaréw odwotujacych sie do ochrony zdrowia, transportu i budownictwa, zaawansowanych materiatow oraz chemii biologicznej i srodowiskowej (w tym bakterii organicznych). Ponadto firmy tworzace IS sg dla
wiekszosci branz nie tylko dostawca nowatorskich rozwiazan, ale takze w wielu przypadkach istotnie wptywaja na ich rozwéj oraz na oferowane przez nie artykuty i ustugi - od tych podstawowych po bardziej zaawansowane technologicznie i przemystowo. Na dalszy wzrost oraz zwiekszenie po-
tencjatu specjalizacji wptyw maja silne tradycje regionalne, zbudowana sie¢ wspotpracy gospodarczej, a takze funkcjonujacy system ksztatcenia i doksztatcania zawodowego. Duze oddziatywanie na specjalizacje maja rowniez ogdlnoswiatowe trendy i wyzwania zwigzane z innowacjami odno-
szacymi sie do Gospodarki 4.0, cyfryzacja proceséw produkcyjnych, zielong transformacjg gospodarcza (Green Deal), w tym klimatyczna oraz pandemia koronawirusa. Dlatego dla IS istotne jest wykorzystywanie mozliwosci jakie daja techniki informatyczne, stosowanie najnowszych technologii
i materiatéw oraz wspotpraca ze szkotami na réznych poziomach edukacji w zakresie przygotowywania kadr oraz podnoszenia ich kompetencji i kwalifikacji (w tym Polskie Ramy Kwalifikacji). Kluczowe jest takze zwiekszenie zaangazowania w prowadzeniu dziatari na rzecz B+R, kooperacja
z jednostkami badawczymi oraz instytucjami otoczenia biznesu w kwestii transferu wiedzy i dyfuzji innowadji, a takze uczestnictwo w miedzynarodowych projektach badawczych i rozwojowych. Dziatania te pozwolg na dalsze wzmacnianie pozycji specjalizacji oraz sprostanie wymaganiom
stawianym przez konsumentéw. Natomiast realizacja zadan skupionych wokét poprawy stanu srodowiska naturalnego, szczegolnie w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym, w tym recyklingu umozliwi zmniejszenie presji na przyrode oraz zaprezentuje ekologiczne oblicze przemystu
chemicznego, zgodnie z zaleceniami KE w tym zakresie.

PRZYKLADOWE BRANZE

—= WPLYW NA GOSPODARKE WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO —= | PROFILE DZIALALNOSCI WIODACYCH FIRM

- Zajmowanie czotowego miejsca w regionie pod wzgledem konkurencyjnosci (wysoki wskaznik eksportu na 1 zatrudnionego)
- Dostarczanie wielu produktéw, ustug i proceséw, w tym o wysokiej wartosci dodanej
- Wspieranie dziatalnosci oraz wptywanie na rozwoj wielu réznych gatezi przemystu w ramach mocno rozbudowanego fancucha wartosci

- Odgrywanie coraz wiekszej roli w kwestii ochrony srodowiska naturalnego - dysponowanie wiedzg umozlwiajaca produkowanie w zréwnowazony sposdb
surowcdw i zaawansowanych technologicznie materiatdw (prowadzenie dziatart zmierzajacych do ograniczenia materiatochtonnosci i energochfonnosci

produkcji oraz zwiekszenia jej wydajnosci)
- Duze znaczenie specjalizacji pod wzgledem zapewniania atrakcyjnych miejsc pracy oraz generowania przychodéw i eksportu
- Dysponowanie specjalistyczng wiedza oraz do$wiadczeniem ze wzgledu na tradycje IS w regionie
- Posiadanie duzego potencjatu wzrostu ze wzgledu na zwiekszanie sie produktywnosci
- Promowanie i wdrazanie nowatorskich rozwigzan majacych wptyw na jako$¢ zycia

- Produkcja chemikaliow

Ustugi w zakresie odbioru i zagospodaro-
wania odpaddéw

Zagospodarowanie odpaddéw opakowa-
niowych

Produkcja papieru i opakowan z folii i pa-
pieru

Produkcja tekstylidw, wyrobéw gumo-
wych i z tworzyw sztucznych

Produkcja materiatow i opakowan dla
sektora rolno-spozywczego, bio- i e-com-
merce

—u WYZWANIA

- Transformacja w kierunku zielonej gospodarki (Europejski Zielony tad) oraz gospodarki obiegu zamknietego poprzez intensyfikacje produkcji surowcow
i zaawansowanych technologicznie materiatow stanowigcych podstawe dla budowy spoteczenstwa zasobooszczednego

- Wieksze zaangazowanie we wprowadzanie rozwigzarn Gospodarki 4.0 - wykorzystanie potencjatu sektora IT oraz nowych technologii w celu zbudowania
przewag konkurencyjnych

- Tworzenie nowych modeli biznesowych pozwalajacych na wdrazanie innowacji procesowych oraz lepsze dostosowanie oferty do potrzeb rynku
- Pogtebianie wspodtpracy ze szkotami ponadpodstawowymi oraz wyzszymi w zakresie rozwoju kompetencji i kwalifikacji kadry na potrzeby specjalizacji,

« Produkcja lekow, wyrobow farmaceu-
tycznych oraz kosmetykow

« Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpa-
doéw, oczyszczanie sciekdw

+ Produkcja nawozdéw rolniczych i ogrodo-
wych

« Wytwarzanie ptynnych i gazowych paliw
oraz produktéw z ropy naftowej
Produkcja ekologicznych  preparatow
biobojczych

+ Produkgja farb graficznych

. GEOWNE POWIAZANIA KOOPERACYJNE

+ Zachodniopomorski Klaster Chemiczny, Zielona Chemia”

Stowarzyszenie NATUREEF

Centrum Bioimmobilizacji i Innowacyjnych Materiatdéw Opakowaniowych
Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii ZUT w Szczecinie

- _Parki naukowo-technologiczne i Izby gospodarcze

a takze zwiekszenia umiejetnosci naukowcow ze specjalizacji (szersza wspotpraca na styku nauka-przemyst) |K|S 1 Zdrowe spofeczeristwo
- Wzmocnienie pozydji i wizerunku IS poprzez promocje branzy, budowanie nowych powiazar kooperacyjnych, pozyskiwanie inwestorow zagranicznych |KISZ CoRIOT TOIN OB oo W oy Tz e m—
oraz uczestniczenie w miedzynarodowych konsorcjach projektowych posywezy y
+ Poszerzenie kooperacji z uczelniami, instytucjami otoczenia biznesu oraz partnerami biznesowymi w celu zwiekszenia naktaddw inwestycyjnych na B+R, - |KIS 3 Biotechnologiczne i chemiczne procesy
w tym infrastrukture badawczg oraz rozwéj ekosystemu startupowego =
- - H 5 |KIS 4 Energetyka
—= PRZYKLADY STRATEGICZNYCH OBSZAROW BADAWCZYCH ZACHODNIOPOMORSKICH UCZELNI Z < - - —
% N |KIS 5  Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty
- Mozliwo$¢ wykorzystania odpadéw komunalnych po procesach piro- . Materiaty i opakowania z biosurowcéw spetniajace wymogi biogospodarki 2 = ——
litycznych, jako substytutu adsorbentéw mineralnych oraz mozliwosci i gospodarki w obiegu zamknietym € E |K|56 Rozwigzania transportowe
otrzymywania nowych produktéw mineralno-organicznych - Rozwdj technologii otrzymywania fotoaktywnego nano-ditlenku z surow- N & |KIS 7 Gospodarka o obiegu zamknietym
- Efektywny recykling tworzyw sztucznych (w tym poliolefin), w celu zmniej- cdw przemystowych < s
szenia udziatu tworzyw sztucznych w érodowisku naturalnym - Wytwarzanie innowacyjnych kosmetykdw z surowcdw roslinnych o wyso- E = |K|5 8  Wielofunkeyjne materialy i kompozyty
« Zwiekszenie efektywnosci pozyskiwania biatka organicznego do zasto- kim potencjale antyoksydacyjnym <=
. oroduktc hdl . darskich i d h = |KIS9 Elektronika i fotonika
sowan produktow paszowych dla zwierzat (gospodarskich i domowych) . Badania i analizy zwiazane ze zmniejszaniem $ladu $rodowiskowego pro- 9
oraz Iu‘dz‘i ' - ) ] duktow 2 E |KIS 10 Inteligentne siecii TIK oraz geoinformacyjne
+ Badania in vitro nad przenikaniem substancji aktywnych przez skore ludz- . Opracowanie metod przestawiania krajowej energetyki cieplnej i gospo- 2
:;a, co un;ozlivvi ;;rojektovvanie T}ovgych prehpalra;éw kosmetycznych, wyro- darki komunalnej na paliwa gazowe |KIS 11 Automatyka i robotyka
BO;N me ?/CZWKYC l.prepara ow IIZ ZJCZT/C ' ehOW . ) o Zwiekszenie efektywnosci wydajnosci nawozéw do produkgji rolniczej |KIS 12 Inteligentne technologie kreacyjne
- Badania fotokatalitycznego rozktadu lotnych zwiazkdéw organicznyc (w tym otoczkowanie substancjami organicznymi)
(LZO) w reaktorze ze ztozem fluidalnym |KIS 13 Innowacyjne technologie morskie

Wyzej wymienione przyktady majg charakter pogladowy, przedstawiaja przekréj innowacyjnych dziatar i kierunkéw badan jednak nie stanowia podstawy do dofinansowania potencjalnych projektow.




WYKAZ PKD

Symbol Symbol
PKD PKD

08.92.2

13.30.Z

13.92.2

13.96.Z

13.99.2

14.12.2

14.13.2

17.12.2

17212

17.22.2

172472

17.29.2

19.10.Z

19.20.2

20012

20.12Z

20.13Z

20.14Z

20152

20.16.Z

20.20.Z

20302

2041.Z

20427

20517

20.59.2

Wydobywanie torfu

Wykoriczanie wyrobdw widkienniczych

Produkcja gotowych wyrobdw tekstylnych

Produkcja pozostatych technicznych i przemystowych wyrobéw tekstylnych
Produkcja pozostatych wyrobéw tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana
Produkcja odziezy roboczej

Produkgcja pozostatej odziezy wierzchniej

Produkgja papieru i tektury

Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury
Produkgdja artykutéw gospodarstwa domowego, toaletowych i sanitarnych
Produkcja tapet

Produkcja pozostatych wyrobow z papieru i tektury

Wytwarzanie i przetwarzanie koksu

Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej

Produkcja gazéw technicznych

Produkgcja barwnikéw i pigmentow

Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw nieorganicznych
Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organicznych

Produkcja nawozéw i zwigzkéw azotowych

Produkgja tworzyw sztucznych w formach podstawowych

Produkcja pestycyddw i pozostatych srodkéw agrochemicznych

Produkdja farb, lakieréw i podobnych powtok, farb drukarskich i mas uszczelniajacych
Produkcja mydta i detergentow, srodkdw myjacych i czyszczacych

Produkcja wyrobéw kosmetycznych i toaletowych

Produkcja materiatéw wybuchowych

Produkcja pozostatych wyrobow chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana

Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych

21.20Z

22117

22197

22217

22227

22237

22297

23117

23127

23.14Z7

23197

23.20Z

23447

23517

23527

2361.2

23627

23997

27.20Z

32507

37.00.Z

381127

38127

38217

38227

38322

Produkgja lekéw i pozostatych wyrobow farmaceutycznych
Produkcja opon i detek z gumy; bieznikowanie i regenerowanie opon z gumy
Produkcja pozostatych wyrobdéw z gumy

Produkgcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z tworzyw sztucznych
Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

Produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych
Produkcja pozostatych wyroboéw z tworzyw sztucznych

Produkcja szkfa ptaskiego

Ksztattowanie i obrébka szkta ptaskiego

Produkcja widkien szklanych

Produkcja i obrobka pozostatego szkfa, wiaczajac szkto techniczne
Produkcja wyrobéw ogniotrwatych

Produkcja pozostatych technicznych wyrobdw ceramicznych
Produkcja cementu

Produkcja wapna i gipsu

Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu

Produkcja wyrobéw budowlanych z gipsu

Produkcja pozostatych wyrobéw z mineralnych surowcéw niemetalicznych, gdzie indziej nie-
sklasyfikowana

Produkcja baterii i akumulatorow

Produkgcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wiaczajac dentystyczne
Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow

Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne

Zbieranie odpaddw niebezpiecznych

Obrobka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne

Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow niebezpiecznych

Odzysk surowcdw z materiatdw segregowanych

KLUCZOWE KIERUNKI KSZTALCENIA

SZKOLY PONADPODSTAWOWE

31 szkét i placdwek oswiatowych ksztatcacych w obszarach zwia-
zanych z inteligentna spedjalizacja, w tym technika chemiczne,
medyczne, budowlane, morskie oraz branzowe przygotowujace
do zawoddw m.in. takich jak: technik analityk, wiokiennik, papier-
nictwa oraz inzynierii sanitarnej

SZKOLY WYZSZE

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Wydziat Technologii i Inzynierii Chemicznej — kierunki: Chemia,
Chemical Engineering, Inzynieria Chemiczna i Procesowa, Ma-
terials Science and Engineering, Technologia Chemiczna,

Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska — kierunek Inzy-
nieria Srodowiska,

Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa - kierunek:
Ochrona $rodowiska,

Wydziat Nauk o Zywnosci i Rybactwa - kierunki: Technologia
Zywnosci i Zywienie Cztowieka, Mikrobiologia stosowana,
Wydziat Biotechnologii i
Biotechnologia

Hodowli Zwierzat - kierunek:

Politechnika Koszalinska

Wydziat Mechaniczny - kierunek: Bioanalityka Chemiczna,
Inzynieria Biomedyczna,

Wydziat Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji — kierunek:
Inzynieria Srodowiska

Uniwersytet Szczecinski

Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych - kierunki: Ochrona
i Inzynieria Srodowiska Przyrodniczego, Zarzadzanie Ochrong
Srodowiska Przyrodniczego

Pomorski Uniwersytet Medyczny

Wydziat Farmadji i Biotechnologii Medycznej i Medycyny Labo-
ratoryjnej — kierunki: Biotechnologia Medyczna, Farmacja

Wydziat Medycyny i Stomatologii,
Wydziat Nauk o Zdrowiu




—a OPIS

PRZETWORSTWO NATURALNE NOWEJ GENERACJI

Inteligentna specjalizacja Przetworstwo naturalne nowej generacji odnosi sie do szerokiego spektrum dziedzin opartych na zasobach biologicznych zwiazanych z przemystem spozywczym (m.in. zdrowej zywnosci i jej suplementadcji), przetworstwem drewna,
rolnictwem, lesnictwem, fowiectwem, rybotéwstwem, hodowla zwierzat oraz branzg meblarska. Wsréd reprezentantéw tej IS znajduja sie m.in. przedstawiciele spotek produkujacych meble i wyroby pochodzace z drewna (pdtfabrykaty drzewne), zaktadow mleczar-
skich, cukrowni, przedsiebiorstw zajmujacych sie przetwdrstwem owocowo-warzywnym, zaktadéw browarniczych czy winnic. Baze zasobow i atutdéw specjalizacji tworza unikatowe warunki naturalne, dostep do surowcéw oraz wieloletnie tradycje i doswiadczenie
przedsiebiorstw wzmocnione ofertg artykutéw BIO i EKO. Specjalizacja ma kluczowe znaczenie dla regionu ze wzgledu na udziat w tworzeniu miejsc pracy, wartosci eksportu oraz przychodéw. Ponadto w oparciu o zbudowane zaufanie wynikajace z wysokiej jakosci
ustug i produktéw, IS promuje zaréwno swojg marke, jak i kreuje wyjatkowy wizerunek Pomorza Zachodniego, co potwierdza poszerzana od lat Lista Produktéw Tradycyjnych oraz Regionalnych. Na potencjat i mozliwosci rozwojowe specjalizacji wptywa réwniez
powiazanie ze srodowiskiem naturalnym, oddziatywanie na kwestie ochrony przyrody i zdrowia cztowieka. W tym zakresie nie bez znaczenia pozostaje wyznaczana przez europejskie i swiatowe trendy rola, jaka specjalizacja odgrywa w gospodarce zywnosciowej oraz
w kwestii stosowania rozwigzan ekologicznych. Istotne zatem dla specjalizacji jest wykorzystanie i poszerzanie istniejagcego zaplecza edukacyjnego i infrastrukturalnego, dostepu do bazy naukowej oraz powigzari kooperacyjnych. Wazne jest takze wprowadzanie
nowych modeli zarzadzania oraz zatrudnianie pracownikéw otwartych na innowacje. Wdrazanie nowoczesnych technik promowania, wytwarzania, przechowywania oraz dostarczania produktéw ekologicznych pozwoli sprostac zatozeniom nowoczesnej, zielonej
gospodarki. Poszerzenie oferty sprzedazowej, otwarcie nowych kanatéw dystrybucji i rynkéw zbytu wzmocni pozycje IS, pozwoli sprostac zwiekszajacym sie oczekiwaniom odbiorcédw oraz uzyskac przewagi konkurencyjne.

—a WPLYW NA GOSPODARKE WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

- Kreowanie oraz zarzadzanie markga lokalnej zywnosci poprzez tworzenie artykutdw o wysokich standardach jakosciowych, promowanie oraz dostarczanie
zywnosci ekologicznej i prozdrowotnej

- Budowanie prestizowego wizerunku branzy meblarskiej za sprawa wysokiej jakosci produktow i ustug

- Stanowienie waznego ogniwa regionalnej gospodarki zywnosciowej oraz petnienie kluczowej roli dla zachowania bezpieczefstwa zywnosciowego nie
tylko wojewddztwa

« Posiadanie przez branze drzewng i le$ng duzego potencjatu dla rozwigzan ekologicznych (Zzrédto biomasy na cele energetyczne)

- Utrzymywanie wysokiej konkurencyjnosci oraz rozpoznawalnosci sektora na rynkach krajowych i europejskich oraz $wiatowych

+ Przejawianie duzych mozliwosci rozwojowych wynikajacych z warunkéw srodowiskowych, bazy surowcowej oraz rosnacej popularnosci wyrobdéw
- Odgrywanie roli kluczowego kreatora miejsc pracy w regionie

- Stymulowanie wzrostu konkurencyjnosci firm oraz terendw wiejskich (w tym gospodarstw rolniczych i agroturystycznych)

PRZYKLADOWE BRANZE

kutéw spozywczych
Produkcja wyrobow macznych

Uprawa oraz opracowywanie i rozwoj ro-
élin oraz ich innowacyjnych odmian

Hodowla zwierzat, produkcja wyrobdw:

miesnych
Akwakultura

Produkcja napojow alkoholowych i bezal-

koholowych
Produkcja pasz i karm dla zwierzat

—=a | PROFILE DZIALALNOSCI WIODACYCH FIRM

Przetworstwo spozywcze i produkgja arty--

Obrobka i uszlachetnianie materiatow
drewnopochodnych

Przeréb drewna, zastosowanie i tworzenie
nowych kompozytéw opartych na drew-
nie

Produkcja mebli oraz komponentéw me-
blowych

Pozyskiwanie drewna, zbidrka i przeréb
odpadoéw drzewnych, produkgja tarcicy
Produkcja podtég

—a WYZWANIA

- Wzmocnienie pozycji rynkowej sektora oraz uzyskanie przewag konkurencyjnych poprzez inwestycje w nowoczesne rozwigzania produktowe, procesowe,
organizacyjne i marketingowe umozliwiajace odpowiednie dostosowanie do rosnacych wymagan nabywcow

- Umacnianie wizerunku przedsiebiorstw reprezentujacych specjalizacje oraz podnoszenie poziomu zaufania wsréd nabywcéw

+ Usprawnianie dziatalnosci przedsiebiorstw poprzez wdrazanie nowych modeli zarzadzania oraz zatrudnianie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw
otwartych na innowacje

Przeprowadzanie transformacji w kierunku zielonej gospodarki, gospodarki o obiegu zamknietym, w tym efektywnego wykorzystania zasobow
Przeznaczenie wiekszej ilosci naktadéw inwestycyjnych na B+R, w tym infrastrukture badawcza oraz zwiekszenie skutecznosci zawierania partnerstw i no-
wych relacji biznesowych zaréwno w obrebie sektora oraz branz powiazanych, jak i ze szkotami wyzszymi i instytucjami otoczenia biznesu

- Rozwiniecie oferty sprzedazowej, promocja na arenie miedzynarodowej, pozyskanie i uruchomienie nowych kanatéw dystrybucji i rynkéw zbytu

« Poszerzenie wspotpracy ze szkotami Srednimi i uczelniami pod katem modyfikacji programoéw ksztatcenia oraz rozwoju kompetencji i kwalifikacji kadr na
potrzeby sektora

—=a PRZYKLADY STRATEGICZNYCH OBSZAROW BADAWCZYCH ZACHODNIOPOMORSKICH UCZELNI

—a GLOWNE POWIAZANIA KOOPERACYJNE

+ Zachodniopomorski Klaster Chemiczny
,Zielona Chemia”

Szczecinecki Klaster Meblowy
Stowarzyszenie Zachodniopomorskie
Drewno i Meble

Cech Rzemiost Spozywczych

Cech Rzemiost Budowlanych i Drzewnych
oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci

w Szczecinie

Parki naukowo-technologiczne
Regionalne Centrum Innowacji i Transferu
Technologii ZUT w Szczecinie

|KIS 1 Zdrowe spoteczerstwo

_J—spoZywczy i leSno-drzewny

-gi(zne i chemiczne procesy

|KIS 4  Energetyka

+ Kreowanie specjalistycznych produktéw spozywczych wysokiej jakosci

z obszaru zywnosci suplementacyjnej oraz medycznej

Zastosowanie przemystowych szczepionek bakterii fermentacji mlekowej
(LAB) do poprawy jakosci oraz przedtuzenia trwatosci pieczywa zytniego
i pszenno-zytniego

Opracowanie nowych metod i doskonalenie istniejacych do kontroli zmian
zachodzacych w surowcach pod wptywem proceséw technologicznych

- Zastosowanie kultur bakteryjnych w ksztattowaniu jakosci i trwatosci miesa

oraz wyrobdw pochodzenia zwierzecego

- Optymalizacja technologii produkcji mlecznych wyrobéw fermentowa-

nych z mleka krowiego i koziego

- Charakterystyka i wykorzystanie w przetworstwie spozywczym lokalnych

i alternatywnych surowcéw zwierzecych

+ Procesy biokonwersji mikrobiologicznej i enzymatycznej biosurowcéw do
cennych produktow, materiatéw i substancji biochemicznych

+ Chow ryb w systemach zamknietych (tzw. RASach) oraz chéw zintegrowa-
ny z upraw roslin w hydroponice — akwaponika.

« Procesy biorafinacji i fermentacji majace na celu waloryzacje surowcéw
matocennych i odpaddw przemystu rolno-spozywczego

- Analiza molekularna genéw odpowiedzialnych za wyniki cech uzytko-
wych zwierzat ze szczegdlnym uwzglednieniem bydta, owiec i kéz. Ho-
dowle tkankowe i komorkowe zwierzat

- Optymalizacja proceséw ostrzenia nozy stosowanych w procesie struga-
nia drewna oraz frezéw do ksztattowania mikrowczepdw

- Badanie wiasciwosci materiatéw drzewnych, struktury materiatu, wia-
sciwosci substancji klejgcych i powfok wykorzystywanych w przemysle
drzewnym.

Wyzej wymienione przyktady majg charakter pogladowy, przedstawiaja przekréj innowacyjnych dziatar i kierunkéw badan jednak nie stanowia podstawy do dofinansowania potencjalnych projektow.

_jne materiaty i kompozyty

|KI56

Rozwigzania transportowe

[xis 7

[xis 8

Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty

ZANIA Z KRAJOWYMI
NTYMI SPECJALIZACJAMI

[xiso

Elektronika i fotonika

[xis 10

Inteligentne sieci i TIK oraz geoinformacyjne

[xis 11

Automatyka i robotyka

[kis 12

Inteligentne technologie kreacyjne

[xis 13

|
|
|
|
!
|
Gospodarka o obiegu zamknietym |
|
|
|
|
|
|

Innowacyjne technologie morskie




—a WYKAZ PKD

26112 Uprawa zbdz, rodlin straczkowych i roslin oleistych na nasiona, z wylaczeniem ryzu
26.12.2 Uprawa warzyw, wigczajac melony oraz uprawa roslin korzeniowych i roslin bulwiastych
26207 Pozostate uprawy rolne inne niz wieloletnie

26302 Uprawa winogron

01.24.2 Uprawa drzew i krzewdw owocowych ziarnkowych i pestkowych

01.25.Z Uprawa pozostatych drzew i krzewéw owocowych oraz orzechéw

01.29.2 Uprawa pozostatych roslin wieloletnich

01302 Rozmnazanie roslin

01412 Choéw i hodowla bydta mlecznego

01422 Chéw i hodowla pozostatego bydta i bawotdw

01432 Choéw i hodowla koni i pozostatych zwierzat koniowatych

01.44.2 Chéw i hodowla wielbtaddw i zwierzat wielbtagdowatych

01452 Chow i hodowla owiec i kéz

0146.2 Chow i hodowla $wir

01472 Chow i hodowla drobiu

0149.2 Choéw i hodowla pozostatych zwierzat

01.50.Z Uprawy rolne potaczone z chowem i hodowlg zwierzat (dziatalno$¢ mieszana)
0161.Z Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca produkcje roslinng

01.62.Z Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca chow i hodowle zwierzat gospodarskich
01.63.Z Dziatalnos¢ ustugowa nastepujaca po zbiorach

01.64.2 Obrébka nasion dla celéw rozmnazania roslin

01.70.Z towiectwo i pozyskiwanie zwierzat fownych, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowg
02.10Z Gospodarka lesna i pozostata dziatalno$¢ lesna, z wylaczeniem pozyskiwania produktéw lesnych
02.20.Z Pozyskiwanie drewna

02302 Pozyskiwanie dziko rosnacych produktéw lesnych, z wytaczeniem drewna

0240.2 Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z le$nictwem

03.11.2 Rybotéwstwo w wodach morskich

03.12.Z Rybotéwstwo w wodach srédlgdowych

03212 Choéw i hodowla ryb oraz pozostatych organizméw wodnych w wodach morskich
03.22.Z Chéw i hodowla ryb oraz pozostatych organizmoéw wodnych w wodach $rodlagdowych
10.11.2 Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytaczeniem miesa z drobiu

10.12.2 Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu

10.13.2 Produkcja wyrobdw z migsa, wigczajac wyroby z miesa drobiowego

10.20.2 Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakéw i mieczakow

1031.2 Przetwarzanie i konserwowanie ziemniakow

1032.2

1039.2

1041.2

1051.Z

10.52.2

1061.Z

1062.2

10.71.Z

10.72.2

10.73.Z

1081.2

10.82.2

1083.2

10.84.2

1085.2

10.86.Z

10.89.2

1091.2

1092.2

11.02.2

11.05.2

11.07.2

15122

16.10.2

1621.2

16.22.2

16.23.Z

16.24.2

16.29.2

31012

31.02.2

31.09.2

71.20.A

77312

Symbol Symbol
PKD PKD

Produkcja sokéw z owocdw i warzyw

Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocéw i warzyw

Produkgja olejow i pozostatych ttuszczow ptynnych

Przetworstwo mleka i wyréb serow

Produkcja lodéw

Wytwarzanie produktéw przemiatu zbdz

Wytwarzanie skrobi i wyrobow skrobiowych

Produkcja pieczywa; produkcja Swiezych wyroboéw ciastkarskich i ciastek
Produkgja sucharéw i herbatnikéw; produkcja konserwowanych wyrobdw ciastkarskich i ciastek
Produkcja makarondw, klusek, kuskusu i podobnych wyrobéw macznych
Produkcja cukru

Produkcja kakao, czekolady i wyrobow cukierniczych

Przetworstwo herbaty i kawy

Produkgcja przypraw

Wytwarzanie gotowych positkdw i dan

Produkgja artykutéw spozywczych homogenizowanych i zywnosci dietetycznej
Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana
Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich

Produkcja gotowej karmy dla zwierzat domowych

Destylowanie, rektyfikowanie i mieszanie alkoholi

Produkcja win gronowych

Produkcja piwa

Produkcja napojow bezalkoholowych; produkcja wod mineralnych i pozostatych wod butelkowanych

Produkgja toreb bagazowych, toreb recznych i podobnych wyrobéw kaletniczych; produkcja wyrobéw rymar-
skich

Produkcja wyrobdw tartacznych

Produkgja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna
Produkcja gotowych parkietow podtogowych

Produkcja pozostatych wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa

Produkcja opakowan drewnianych

Produkcja pozostatych wyrobdw z drewna; produkcja wyrobdw z korka, stomy i materiatéw uzywanych do wy-
platania

Produkcja mebli biurowych i sklepowych
Produkcja mebli kuchennych

Produkcja pozostatych mebli

Badania i analizy zwigzane z jakoscia zywnosci

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen rolniczych

—a KLUCZOWE KIERUNKI KSZTALCENIA

SZKOLY PONADPODSTAWOWE

72 szkoty i placowki oswiatowe ksztatcace w obszarach zwiaza-
nych z inteligentna specjalizacja, w tym technika rolnicze, ogrod-
nicze, budowlane, morskie, ksztattowania srodowiska

SZKOLY WYZSZE

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

= Wydziat Nauk o Zywnosci i Rybactwa — kierunki: Ichtiologia
i akwakultura, Mikrobiologia stosowana, Technologia zywnosci
i zywienie cztowieka, Zarzadzanie bezpieczenstwem i jakoscig
Zywnosci,

= Wydziat Technologii i Inzynierii Chemicznej - kierunki: Chemia,
Chemical Engineering, Inzynieria chemiczna i procesowa, Tech-
nologia chemiczna,

= \Wydziat Biotechnologii i Hodowli Zwierzat - kierunki: Biotech-
nologia, Zootechnika,

= \Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa - kierunki:
Ogrodnictwo, Rolnictwo, Uprawa winoroéli i winiarstwo

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie

= Wydziat Nauk o Zdrowiu - kierunek: Katedra Zywienia Cztowieka
i Metabolimiki

Uniwersytet Szczecinski

= Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych — kierunki: Biologia,
Eksploatacja zasobdw naturalnych, Genetyka i biologia ekspery-
mentalna, Hydrobiology, Mikrobiologia, Oceanografia

Politechnika Koszalinska

= Wydziat Mechaniczny - kierunki: Bioanalityka Chemiczna, Tech-
nologia Zywnosci i Zywienie Cztowieka,

= Filia Politechniki Koszalinskiej w Szczecinku — kierunek: Inzynie-
ria i Automatyzacja w Przemysle Drzewnym




—a OPIS NIEBIESKA GOSPODARKA | ZIELONY TRANSPORT

Inteligentna specjalizacja Niebieska gospodarka i zielony transport obejmuje dziedziny zwigzane z morzem oraz transportem zintegrowanym, w tym intermodalnym. Wérdd nich wyrdzni¢ mozna takie branze, jak zegluga $rodlagdowa i morska, energia
odnawialna, przemyst stoczniowy i offshore, ustugi portowe oraz gatezie wspoéttworzace nowoczesny taricuch operacji zapewniajacych sprawny przeptyw ludzi i towardw. Specjalizacja oddziatuje na gospodarke Pomorza Zachodniego za sprawa zbudowa-
nego potencjatu, na ktéry skfadaja sie funkcjonujace w jej obszarze firmy i ich know-how, dopasowana do potrzeb oferta edukacyjna i naukowa szkét Srednich i wyzszych oraz funkcjonujaca sie¢ wspdtpracy i partnerstwa. Podmioty tworzace specjalizacje
maja znaczacy wptyw na rozwdj i konkurencyjnos¢ wojewddztwa zachodniopomorskiego, a takze stanowia wazne zrédto istniejacych i nowych miejsc pracy. Wdrazane w IS rozwigzania oddziatuja na zwiekszanie w regionie poziomu innowacyjnosci oraz
wzrost i powstawanie przedsiebiorstw na miare Gospodarki 4.0. Ze wzgledu na swoj charakter $cisle powiazany ze srodowiskiem naturalnym, IS wplywa takze bezposrednio na ekologie oraz na jako$¢ zycia mieszkancow. Swiatowe trendy gospodarcze
stawiaja przed specjalizacja koniecznos¢ wprowadzania przeksztatcer na wielu ptaszczyznach. W kontekscie dazenia do gospodarki obojetnej klimatycznie (niskoemisyjnos¢, w tym dekarbonizacja) dla wytwarzania energii z OZE i jej wykorzystania w wielu
dziatach gospodarki istotnym jest rozwdj sektora offshore wykorzystujagcego morski potencjat energetyczny. Dla zwiekszania wypracowanego kapitatu sektora morskiego, branzy logistycznej, transportu zintegrowanego, w tym intermodalnego oraz ich
zaplecza niezbedne bedzie wdrazanie usprawnien oraz coraz bardziej zaawansowanych i niestandardowych rozwigzan technologicznych poprzez zwiekszanie kompetencji kadr oraz budowanie sieciowego systemu B+R.

PRZYKLADOWE BRANZE
—a WPLYW NA GOSPODARKE WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO —=a | PROFILE DZIALALNOSCI WIODACYCH FIRM
- Kreowanie i zarzadzanie zrownowazona, niebieska gospodarka (ochrona kapitatu przyrodniczego, wykorzystywanie czystych technologii i OZE, dbatos¢
0 przestrzer morska) - Transport morski i przybrzezny, wodny $rodlgdowy, drogowy, kolejowy, lotniczy
- Pogtebianie rozwoju zielonego, zintegrowanego, w tym intermodalnego transportu (zwiekszanie liczby rozwiazan oraz pojazdéw ekologicznych, unowocze- | |+ Ustugi spedycyjne, logistyczne, celne, portowe, magazynowanie
$nienie sieci drég, optymalizacja taricuchdw dostaw) + Przemyst stoczniowy i ustugi serwisowe
- Prowadzenie aktywnosci gospodarczej wykazujacej wysoki potencjat wzrostu i stwarzanie warunkéw dla rozwoju sektora opartego na wiedzy - Budowa konstrukgji wielkogabarytowych
- Oferowanie konkurencyjnych w skali krajowej i miedzynarodowej produktéw i ustug rynkowych - Dziatalnos¢ agencji transportowych
- Wzmacnianie potencjatu udziatu lokalnego (local content) w planowanych fancuchach dostaw « Obrébka mechaniczna
- Podnoszenie atrakcyjnosci zawoddw zwigzanych z gospodarka morska oraz branza transportowa i logistyczng - Magazynowanie i przechowywanie paliw, w tym paliw przysztosci
- Wysoka ranga strategicznego znaczenia specjalizacji wywierajacego bezposredni wptyw na codziennos¢ i jakos¢ zycia mieszkaricow regionu
—a WYZWANIA —a GLOWNE POWIAZANIA KOOPERACYJNE
- Otwarcie specjalizacji na transformacje cyfrowa oraz wdrazanie rozwiazan niesionych przez Gospodarke 4.0 (Shipping 4.0) koniecznych do konkurowaniana| |+ Zachodniopomorski Klaster Morski
rynkach zagranicznych + Klaster Morski Pomorza Zachodniego
- Poszerzanie rozwiazan przeciwdziatajacych zmianom klimatycznym + Klaster Metalowy Metalika
+ Rozwoj przysztosciowych kierunkéw (Offshore - morska energetyka wiatrowa, innowacje przemystu transportowego, rozwdj tancuchoéw logistycznych) - Centrum Innowacji Akademii Morskiej w Szczecinie Sp. z 0.0.
- Zwiekszanie konkurencyjnosci transportu morskiego - Regionalne Centrum Innowadiji i Transferu Technologii ZUT w Szczecinie

- Poszerzenie wspotpracy z instytucjami szkoleniowymi i osrodkami akademickimi w zakresie wypracowania polityki standardéw podnoszenia kompetencji| |- Parki naukowo-technologiczne
kadr odpowiadajacych na sektorowe potrzeby jutra

Budowanie sieciowego systemu B+R w wojewddztwie poprzez zaciesnienie wspotpracy pomiedzy specjalizacja a uczelniami, instytucjami otoczenia bizne-
su oraz parterami biznesowymi, w tym realizacja wspdlnych projektow badawczych |KIS 1 Zdrowe spoteczerstwo

|KIS 2 Sektorrolno-spozywczy i lesno-drzewny

— = PRZYKLADY STRATEGICZNYCH OBSZAROW BADAWCZYCH ZACHODNIOPOMORSKICH UCZELNI

+ Badania i rozwoj metod projektowania i analizy wytrzymatosci konstruk- . Prace konstrukcyjne w zakresie statych i plywajacych elektrowni morskich
dji srodkow transportu wodnego oraz optymalizacji srodkow i systemow . |nnowacyjne magazyny przetadunkowo-skladowe plynnych produktw
transportowych chemicznych

+ Badania i rozwdj metod projektowania érodkéw transportu wodnego . gadania i rozwdj zréwnowazonych faricuchéw dostaw
hydromechaniki okretéw oraz prognozowania wiasciwosci morskich
i oporowo-napedowych

- Badania i rozwdj niekonwencjonalnych Zrodet energii napedu srodkéw

transportu

Badania i rozwdj metod projektowania i badan okretowych i portowych

systemow przetadunku i transportu

|KIS 3 Biotechnologiczne i chemiczne procesy

|KIS 4 Energetyka
|KIS 5  Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty

|KIS 6 Rozwigzania transportowe

- Logistyka miejska
+ Rozwodj inteligentnych systemdw transportowych

- Zarzadzanie procesami produkgji i eksploatacji srodkéw transportu i infra-
struktury w aspekcie minimalizacji oddziatywania srodowiskowego

+ Budowa centrum kompetendji na potrzeby innowacyjnej gospodarki mor-
skiej przysztosci

- Automatyzacja proceséw transportowych

|KIS 7  Gospodarka o obiegu zamknietym

|KIS 8  Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty

|KIS 9  Elektronika i fotonika

|KIS 10 Inteligentne sieci i TIK oraz geoinformacyjne

Doskonalenie metod nawigacji w zegludze $rodladowej - rzeczne systemy
informacyjne (RIS)

POWIAZANIA Z KRAJOWYMI
INTELIGENTYMI SPECJALIZACJAMI

|KIS 11 Automatyka i robotyka

- Projektowanie wstepne jednostek offshore i gornictwa morskiego, projek-
towanie systemdéw do wydobywania surowcéw mineralnych z dna mor- |KIS 12 Inteligentne technologie kreacyjne
skiego (polimetaliczne konkrecje)

|KIS 13 Innowacyjne technologie morskie

Wyzej wymienione przyktady majg charakter pogladowy, przedstawiaja przekréj innowacyjnych dziatar i kierunkéw badan jednak nie stanowia podstawy do dofinansowania potencjalnych projektow.



—a WYKAZ PKD

30.11.Z Produkdja statkdw i konstrukeji ptywajacych

30.12.Z  Produkgcja fodzi wycieczkowych i sportowych

33.15.Z Naprawa i konserwacja statkdw i todzi

33.17.Z Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego

49.10.Z Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy

49.20.Z Transport kolejowy towardw

49.31.Z Transport ladowy pasazerski, miejski i podmiejski

4939.7Z Pozostaly transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany

49.41.Z Transport drogowy towaréw

50.10.Z Transport morski i przybrzezny pasazerski

50.20.Z Transport morskii przybrzezny towardw

50.30.Z Transport wodny $rodladowy pasazerski

50.40.Z Transport wodny $rodladowy towardw

51.10.Z Transport lotniczy pasazerski

Symbol Symbol
PKD PKD

51.21.Z Transport lotniczy towarow

52.10A

52.10B

52217

52.22A

52228

52237

52.24A

52.24B

52.24C

52.29A

52.29.8

52.29.C

77127

Magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport morski

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport srédlagdowy

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport lotniczy

Przetadunek towaréw w portach morskich

Przetadunek towaréw w portach $roédladowych

Przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych

Dziatalnos¢ morskich agencji transportowych

Dziatalnos¢ srodladowych agencji transportowych

Dziatalno$¢ pozostatych agencji transportowych

Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli

—a KLUCZOWE KIERUNKI KSZTALCENIA

SZKOLY PONADPODSTAWOWE

50 szkot i placéwek oswiatowych ksztatcacych w obszarach
zwiazanych z inteligentna specjalizacja, w tym technika mor-
skie, transportowe, samochodowe, energetyczno-transportowe,
elektryczno-elektroniczne

SZKOLY WYZSZE

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
= Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki - kierunek:
Inzynieria transportu,

= Wydziat Techniki Morskiej i Transportu - kierunki: Budowa
jachtow, Logistyka, Oceanotechnika, Transport

Akademia Morska w Szczecinie

= Wydziat Nawigacyjny — kierunki: Geodezja i kartografia, Nawi-
gacja, Oceanotechnika, Zegluga srodladowa, Geoinformatyka,

= Wydziat Mechaniczny - kierunki: Mechanika i budowa maszyn,
Inzynieria Eksploatacji, Inzynieria przemystowa i morskie elek-
trownie wiatrowe,

= Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu - kierunki:
Logistyka, Transport,

= \Wydziat Mechatroniki i Elektrotechniki — kierunek: Mechatroni-
ka

Politechnika Koszaliriska
= Wydziat Mechaniczny - kierunek: Transport,

= Wydziat Nauk Ekonomicznych - kierunek: Logistyka

Uniwersytet Szczecinski

u Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania — kierunki: Logistyka,
Logistyka — studia inzynierskie

Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie

= Wydziat w Szczecinie, Wydziat w Stargardzie, Wydziat w Gryfi-
cach, Wydziat w Swinoujéciu - kierunek: Ekonomia




. omis TURYSTYKA 1 JAKOSC ZYCIA

Inteligentna specjalizacja Turystyka i jakos¢ zycia stanowi istotng dziedzine gospodarki wojewddztwa zachodniopomorskiego. Dziatajaca w oparciu o szczegdlne walory przyrodnicze regionu, specjalizacja skupia wokét siebie firmy z sektora turystycznego
oraz branz towarzyszacych. Posiada silne powigzania z obszarami odnoszacymi sie do rozwoju kultury, sportu, ochrony srodowiska, rolnictwa, transportu, zdrowia i rehabilitacji. Jest zarowno akceleratorem aktywizacji spoteczno-gospodarczej oraz rozwoju
regionalnego, jak i waznym narzedziem do pogtebiania proceséw integracyjnych. Ponadto IS posrednio wptywa réwniez na popyt na ustugi i produkty oraz zatrudnienie w innych sektorach. Wdrazane przez specjalizacje rozwigzania przektadaja sie takze na
ograniczanie wptywu oddziatywania cztowieka na srodowisko. Obowiazujace trendy pokazuja, iz dziatalno$¢ turystyczna jest polem coraz intensywniejszej rywalizacji i specjalizacji. Rodzi to koniecznos¢ systematycznego podnoszenia stopnia komercjalizacji
i profesjonalizacji przedstawianej przez specjalizacje oferty oraz jej prezentacji. Waznym aspektem jest takze marka turystyczna regionu, ktorej sitg sa emocje turystow zbudowane na pozytywnym dos$wiadczaniu, dopasowanej propozycji ustug i produktow
oraz przekazanej wiedzy o wojewddztwie i jego atutach. Z tego wzgledu kluczowa jest cyfryzacja branzy reprezentujacej IS oraz przygotowanie profesjonalnej i nowoczesnej oferty, wykorzystujacej zaawansowane systemy informadji i sposoby jej wyboru.
Istotne w tym zakresie jest poszerzanie wspotpracy organizatordw turystyki przyjazdowej z przewodnikami turystycznymi i operatorami atrakcji turystycznych, ktorzy zarzadzajg unikatowymi zasobami regionu - od kulturowych po rekreacyjne, ale takze
wykorzystanie przygranicznego potozenia wojewddztwa do zagospodarowania przestrzeni transgranicznej. Dywersyfikacja oferty w kierunku rozbudowy infrastruktury dostosowanej do wymogdw turystyki aktywnej, rozwoju turystyki kulturowej oraz
innych nowych produktéw turystycznych bedacych uzupetnieniem oferty noclegowej, pozwoli wzbogaci¢ oraz wzmocnic¢ konkurencyjnosci turystyki regionu.

PRZYKLADOWE BRANZE

—u WPLYW NA GOSPODARKE WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO —=a | PROFILE DZIALALNOSCI WIODACYCH FIRM

- Wplywanie na lokalny i regionalny krajobraz ekonomiczny i spoteczny

réznorodnej oferty turystycznej

- Prowadzenie aktywnosci gospodarczej wykazujacej wysoki potencjat wzrostu
Oferowanie konkurencyjnych w skali krajowej i miedzynarodowej produktéw i ustug rynkowych

- Stanowienie impulsu dla zywych proceséw ekonomicznych i ich korzystnych efektéw spotecznych
- Kreowanie marki turystycznej regionu poprzez promowanie waloréw przyrodniczych i unikatowych zasobéw wojewddztwa oraz tworzenie nowoczesnej,

- Petnienie roli istotnego Zrédta transferu wiedzy o wartosciach i mozliwosciach rozwoju Pomorza Zachodniego
+ Budowanie potencjatu turystycznego wptywajacego na pozytywne zmiany ilosciowe i jakosciowe w obszarze specjalizacji
- Istotne znaczenie specjalizacji pod wzgledem zapewniania miejsc pracy oraz wptywania na ich generowanie w innych branzach

Udzielanie noclegéw, pola kempingowe -«

Wypozyczalnie sprzetu rekreacyjnego
i sportowego oraz srodkéw transportu
wodnego

Dziatalno$¢ ogrodéw botanicznych

i zoologicznych oraz obszaréw iobiektéw

ochrony przyrody

- Turystyka kulturowa i historyczna

Dziatalno$¢ muzedw i obiektow kultu-
ralnych

Agencje turystyczne

Przewodnictwo turystyczne

Informacja turystyczna

Organizacja targdw, wystaw, kongreséw
i imprez turystycznych

Dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna
Dziatalnos¢ zwiazana z projekgja filméw
Dziatalnos¢ zwigzana ze sportem

Ustugi gastronomiczne

Dziafalno$¢ portéw i przystani jachtowych

__a GLOWNE POWIAZANIA KOOPERACYJNE

+ Zachodniopomorska Regionalna Organizacja Turystyczna
Zachodniopomorski Szlak Zeglarski
Lokalne Organizacje Turystyczne
HoReCa Klaster Hotelarski Péthocnej Izby Gospodarczej

- Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Pomerania
Stowarzyszenie Winnic Pomorza Zachodniego

—a WYZWANIA
+ Rozwoj oferty uniezaleznionej od warunkéw pogodowych, zmniejszajacej zjawisko sezonowosci i amplitude ruchu turystycznego

- Utrzymanie oraz podniesienie rangi regionu jako lidera w zakresie wykorzystania miejsc noclegowych liczby turystow ogdtem

-+ Wykorzystanie potencjatu specjalizacji do rozwoju lokalnych przedsiebiorstw

- Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, w tym cyfrowych w zakresie przedstawiania oferty ustug i produktéw turystycznych oraz ich realizacji
- Podejmowanie nowatorskich dziatari w zakresie zréwnowazonego rozwoju i ograniczania wptywu oddziatywania cztowieka na srodowisko
- Stworzenie przestrzeni dla zréznicowanych powiazan miedzysektorowych napedzajacych procesy innowacyjne

- Tworzenie kompleksowej transgranicznej oferty turystyczno-rekreacyjnej ksztattujacej prozdrowotne zachowania _czehstwo
+ Kreowanie innowacyjnych produktéw turystycznych dedykowanych osobom niepetnosprawnym
- Zwiekszenie wspotpracy podmiotow funkcjonujacych w obszarze specjalizacji z regionalnymi uczelniami w zakresie prac B+R oraz efektywnego wykorzy- |K|S 2 Sektor rolno-spozywczy i lesno-drzewny
stania Zrodet finansowania - - - -
« Wzrost zaangazowania przedstawicieli specjalizacji w proces opracowywania programow nauczania oraz rozwoju kompetencji przysztosci = |KIS 3 Biotechnologiczne i chemiczne procesy
=
=S |KIS 4 Energetyka
= PRZYKLADY STRATEGICZNYCH OBSZAROW BADAWCZYCH ZACHODNIOPOMORSKICH UCZELNI ; 2 - - —
S B 3 E |KIS 5  Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty
+ Ruch turystyczny - Gospodarka turystyczna na poziomie miejscowosci turystycznych S ——
+ Chfonnos¢ i pojemnos¢ turystyczna - Logistyka turystyki wodnej E E |KIS 6 Rozwiazania transportowe
- Atrakcyjnos¢ turystyczna - Organizacja i zarzadzanie sportem i rekreacja : T |KIS 7  Gospodarka o obiegu zamknietym
+ Spozycie turystyczne - Ksztattowanie i monitoring sprawnosci fizycznej S S - : —
« Zatrudnienie w charakterystycznych rodzajach dziatalnosci turystycznej - Edukacja zdrowotna 0séb w oséb w réznym wieku < |KIS 8  Wielofunkcyjne materialy i kompozyty
- Podaz i popyt turystyczny - Styl zycia i czynniki warunkujace zdrowie cztowieka |KIS 9  Elektronika i fotonika
+ Wplyw ruchu turystycznego na obszary recepcyjne, zabytki, obiekty - Prozdrowotny sposdb speczania czasu wolnego - - -
kultury itd. . Rekreacyjne i nowoczesne formy aktywnodci fizycznej |KIS 10 Inteligentne sieci i TIK oraz geoinformacyjne
- Konkurencyjno$¢ obszarow recepcji turystycznej - Funkcjonowanie 0séb z niepetnosprawnosciami |KIS 11 Automatyka i robotyka
» Trendy w turystyce - Metody wspierania zdrowia psycho-spotecznego cztowieka - - -
- Turystyczne wykorzystanie przestrzeni transgranicznej . Zdrowie psychospoteczne dzieci i miodziezy |K|S 12_Inteligentne technologie kreacyjne
- Turystyka dostepna - Sport i rekreacja w strategiach rozwoju lokalnego i regionalnego |KIS 13 Innowacyjne technologie morskie

Wyzej wymienione przyktady majg charakter pogladowy, przedstawiaja przekréj innowacyjnych dziatar i kierunkéw badan jednak nie stanowia podstawy do dofinansowania potencjalnych projektow.
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Symbol Symbol
PKD PKD

55.10.Z

55.20.Z

55.30Z

55902

56.10.A

56.10.8

56.21Z

56.29.7

56.30.Z

59.14.2

77217

77347

79.11.A

79.11.8

79127

Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krétkotrwatego zakwaterowania

Pola kempingowe (wiaczajac pola dla pojazdéw kempingowych) i pola
namiotowe

Pozostate zakwaterowanie

Restauracje i inne state placéwki gastronomiczne

Ruchome placéweki gastronomiczne

Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcéw zewnetrznych
(katering)

Pozostata ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna

Przygotowywanie i podawanie napojow

Dziatalnos¢ zwiazana z projekgja filmow

Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego

Wynajem i dzierzawa srodkéw transportu wodnego

Dziatalno$¢ agentdw turystycznych

Dziatalnos¢ posrednikéw turystycznych

Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki

79.90.A

79.90.8

79.90.C

82307

85517

90.04.Z

91.02Z

91.03.Z

91.04.7

93.11Z

93.12Z

93.19.Z

93217

93.29.B

Dziatalno$¢ pilotéw wycieczek i przewodnikow turystycznych

Dziatalno$¢ w zakresie informacji turystycznej

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfi-
kowana

Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targow, wystaw i kongresow

Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zajec sportowych i rekreacyjnych

Dziatalno$¢ obiektéw kulturalnych

Dziatalno$¢ muzedw

Dziatalnos¢ historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych atrakgji turystycz-
nych

Dziatalno$¢ ogrodéw botanicznych i zoologicznych oraz obszaréw i obiektéw
ochrony przyrody

Dziatalno$¢ obiektéw sportowych

Dziatalnos¢ klubdw sportowych

Pozostata dziatalnos¢ zwigzana ze sportem

Dziatalnos¢ wesotych miasteczek i parkow rozrywki

Pozostata dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna

—a KLUCZOWE KIERUNKI KSZTALCENIA —

SZKOLY PONADPODSTAWOWE

Szkoty i placéwki oswiatowe ksztatcace w obszarach zwigzanych
z inteligentna specjalizacja, m.in. obstuga ruchu turystycznego,
marketing turystyczny, hotelarstwo

SZKOLY WYZSZE

Uniwersytet Szczecinski
= Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania - kierunek: Turystyka
i Rekreacja, Branding Miast i Regiondw,

= Wydziat Kultury Fizycznej i Zdrowia — kierunki: Diagnostyka
sportowa, Zdrowie publiczne,

= Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych — kierunek: Bezpieczen-
stwo wodne,

» Wydziat Humanistyczny — kierunek: Battyckie Studia Kulturowe

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny

= \Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa

Akademia Morska w Szczecinie

= Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie

» Wydziat Medycyny i Stomatologii - kierunki: Lekarski, Lekarsko-
Dentystyczny,

= Wydziat Farmadji, Biotechnologii Medycznej i Medycyny Labo-
ratoryjnej - Kierunek: Analityka medyczna,

= Wydziat Nauk o Zdrowiu - Kierunek: Dietetyka kliniczna, Fizjo-
terapia, Kosmetologia, Pielegniarstwo, Psychologia zdrowia
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koszalinie

= Instytut Kultury Fizycznej i Zdrowia

Politechnika Koszaliriska
® Wydziat Nauk Ekonomicznych — kierunek: Turystyka i Rekreacja

Zachodniopomorska Szkota Biznesu

» Wydziat w Szczecinie, Wydziat w Stargardzie, Wydziat w Gryfi-
cach, Wydziat w Swinoujéciu - kierunek: Ekonomia

= Wydziat w Szczecinie - kierunek: Zarzadzanie

Wyisza Szkota Bankowa w Szczecinie

= Kierunek: Turystyka i rekreacja
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